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Zu Beginn des Jahres 2013 wurde die Aufbauorgani-
sation des LS grundlegend verandert.

Mit der Einfiihrung der Spartenorganisation wurden die
Niederlassungen und die Zentrale aufgeldst.

Diese Richtung der Unternehmensentwicklung war
unausweichlich, um auf die uns von der Landesregie-
rung auferlegten personellen Einsparvorgaben reagie-
ren zu kénnen. Die Voraussetzungen hierflr sind nun
geschaffen.

Es ist uns sehr wohl bewusst, dass das vor allem durch
erhebliche Arbeitsverdichtungen und die Zusammen-
legung von Aufgaben erreicht werden muss. Der einge-
schlagene Weg der Unternehmensentwicklung wird mit
unvermindertem Druck auch im Jahr 2014 weitergehen
mussen, um die Einsparziele der Landesverwaltung
zu erreichen. Die Mitarbeiter des LS haben dabei die
mit Abstand tiefgreifendsten Veranderungen der Struk-
turen zu bewaltigen. Selbst die Griindung des LS im
Jahr 2005 hatte nicht derartige Auswirkungen auf die
Bediensteten.

Einen besonderen Stellenwert hat in diesem Zusam-
menhang die Personalentwicklung.

Im Juni wurden 21 ehemalige Auszubildende vom Lan-
desbetrieb StraBenwesen Brandenburg nach erfolg-
reichem Abschluss der Ausbildung zum StraRenwarter
freigesprochen.

Drei der Auszubildenden haben die Prifung mit der
Note 2 im Januar vorzeitig beendet. Der Jahrgang ge-
hérte mit einem Durchschnitt von 2,4 zu den besten der
letzten Jahre.

Seit Bestehen des LS wurden insgesamt 30 Beschéf-
tigte mit Personalentwicklungsvertragen beim neben-
beruflichen Erwerb von Aufstiegsqualifikationen unter-
stiitzt, weitere 12 Beschaftigte konnten ihre Aufstiegs-
qualifikationen dank ruhend gestellter Arbeitsverhalt-
nisse direkt an einer Techniker-, an einer Fachhoch-
schule oder Universitat direkt erwerben.

Unsere ureigenen Aufgaben — namlich Planung, Bau
und Betrieb von Landes- und Bundesfernstraen -
haben wir auch im Jahr 2013 in einem zufriedenstellen-
den Malde realisieren kdnnen.

Dafiir standen insgesamt 271 Mio. EUR Bundesmittel
fir den Bau von Bundesfernstraen und fiir den Be-
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triebsdienst zur Verfligung, einschlieBlich der EFRE-
Mittel und der Mittel aus dem Konjunkturprogramm.
114 Mio. EUR umfasste das Budget der Landesmittel
fir die Planung und den Bau von Landesstrafien (ein-
schlieBlich EFRE-Mittel), den Betriebsdienst sowie fiir
die Planung von Bundesfernstralen. Das sind 21,5 Mio.
EUR weniger als noch 2012.

Flr die Forderperiode 2007-2013 standen im Land
Brandenburg EFRE-Mittel fiir den Landesstralenbau
in Hohe von 184,5 Mio. EUR bereit (KOFI: 61,5 Mio.
EUR/Gesamt: 246,0 Mio. EUR).

In der aktuellen Férderperiode wurden insgesamt 194
MaRnahmen bewilligt. Diese Mittel stehen kiinftig fir
eine neue Forderperiode nicht mehr zur Verfligung.

Fur die Forderung des kommunalen StraRBenbaus wa-
ren 2013 knapp 28 Mio. EUR vorgesehen. Das bedeu-
tete im Vergleich zum Vorjahr nochmals eine Reduzie-
rung um 5,4 Mio. EUR (27,8 Mio. EUR zu 33,2 Mio. EUR).

Die Beschéttigten in den Dienstsitzen der Regionen be-
ziehungsweise der Abteilungen Planung (40) und Bau
(50) haben auch im Jahr 2013 bedeutende Projekte
und Mafinahmen begonnen, fortgeflihrt und zum Teil
abgeschlossen. Beispielhaft dafir seien der Um- und
Ausbau der Autobahndreiecke Barnim und Havelland
(beide an der A 10), der grundhafte Ausbau der A 12
zwischen km 1 und km 17, der Neubau der Ortsumge-
hungen Brieskow-Finkenheerd/Wiesenau im Zuge der
B 112 und Kuhbier im Zuge der B 189 sowie der Umbau
des Glterfelder Ecks und der Neubau der Ortsumge-
hung Giiterfelde im Zuge der L 40 genannt.

Bereits zum zweiten Mal nach 2011 konnten Mitarbeiter
fur beispielhafte Leistungen bei der Planung, Gestal-
tung und Bauausflihrung von Kreisverkehrsplatzen im
Land Brandenburg ausgezeichnet werden.

Der Wettbewerb soll Uber die Grenzen des LS hinaus
Ansporn fiir Stadte und Gemeinden sein, sich an der
Gestaltung und Pflege zu beteiligen und das imagefér-
dernde Potenzial dieser attraktiven Verkehrsanlagen
zu nutzen. Als Sieger ging in 2013 der Kreisverkehr in
Forst am Wasserturm (B 112/L 49) aus dem Wettbe-
werb hervor.



Die Winterdienstsaison 2012/2013 bot im Vergleich
zu der davor deutlich mehr Herausforderungen. Das
zeigte sich besonders eindrucksvoll am Salzverbrauch,
der mit fast 100.000 t um ca. 300 % hdher war als in
der Saison 2011/2012 (ca. 25.000 t) und damit sogar
Uber dem Niveau des Jahres 2009/2010 (ca. 92.000 t)
lag. Ein ahnliches Bild zeigte sich auch bei den Ein-
satzstunden und -kilometern. Gegenuber dem Vorjahr
entstand ein Mehraufwand von ca. 220 %.

Dank der Erhdhung der Salzlagerkapazitat auf 70.000 t
konnten die noch in der Saison 2009/2010 aufgetre-
tenen Engpasse bei der Bereitstellung von Streumit-
teln vermieden werden. Neben der Anmietung von
Lagerhallen wurden auch die eigenen Lagekapazitaten
erhoht (neue Salzsilos in den Meistereien Bad Belzig,
Kyritz und Michendorf, neue Salzhalle in der SM Nas-
senheide).

Im Kampf gegen den Eichenprozessionsspinner gab
es auch 2013 wieder gemeinsame Aktionen mit betrof-
fenen Landkreisen, an denen sich der LS finanziell be-
teiligte. Diese MaRnahmen waren ein voller Erfolg.

Nachfolgend sollen einige der wesentlichen internen
Ereignisse, die das Jahr 2013 gepragt haben, erwahnt
werden:

Die eVergabe wurde im LS eingefiihrt. Das bedeutete
fir die Beschaftigten der Vergabestellen ein Umdenken
und Einarbeiten, oft auch unter Entwicklung kreativer
Ldsungen, da das System nicht immer so funktionierte,
wie erwartet oder gewinscht. Durch hohen persén-
lichen Einsatz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
den Vergabestellen konnte verhindert werden, dass die
Zuschlagsfristen verlangert werden mussten. -

Unsere Straleninfrastruktur weist nach wie vor be-
sonders fir GroBraum- und Schwertransporte (GST)
noch viele Schwachstellen auf. Der Trend zu immer hé-
heren Transportparametern der GST hélt aber an. So
gehdren z. B. Windkraftanlagen-Transporte mit iber
70 m L&nge, 5,50 m Breite und 150 t Gesamtgewicht
zum Alltagsgeschaft. Dennoch sind stabile Bearbei-
tungsabldufe mit hoher Qualitdt dank VEMAGS und
NOVALAST - trotz standig weiter steigenden Antrags-

zahlen - in Brandenburg zum Standard geworden und
ermutigen uns, auf diesem Weg weiterzumachen.
Aulerdem wurden im Sommer 2013 die Aufgaben der
StraRenbaubehorde fiir die Brandenburgische Auto-
bahn (Baulasttrager im Sinne des Anhorungsverfah-
rens GST) an das Dezernat GST (ibertragen.

Europaweit ausgeschrieben wurde die dauerhafte ex-
terne Absicherung des Betriebes unserer Buchhal-
tungs- und Controllingplattform SAP. Diese Form der
Betreuung unserer Kernfachverfahren durch externe
IT-Unternehmen wird wohl auch zukiinftig fir wei-
tere Softwareanwendungen zum Einsatz kommen, da
aufgrund des eingesparten Personals in den Verwal-
tungs- und IT-Bereichen nur so eine stets verflighare
Betreuung unserer IT-Unterstlitzung fiir die Abwicklung
der taglichen Arbeit abgesichert werden kann.

AbschlieBend sei an dieser Stelle ein herzlicher Dank
an alle Kolleginnen und Kollegen des Landesbetriebs
StraBenwesen ausgesprochen, die zuverlassig und mit
aller Kraft die taglichen Aufgaben und Probleme meis-
terten und einen unverzichtbaren Beitrag zum Erhalt
unserer StraBeninfrastruktur leisteten.

VORWORT DES VORSTANDS
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Autor: Thomas Winegge
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Wer mit dem Auto unterwegs ist, erwartet, unabhéan-
gig von der Jahreszeit, die StraBen méglichst ungehin-
dert und sicher nutzen zu kénnen. Der Winter stellt
daher in jedem Jahr aufs Neue besonders hohe Anfor-
derungen an den Landesbetrieb StraRenwesen Bran-
denburg (LS).

Die Winterdienstbilanz

Um den Herausforderungen des Winters 2012/2013 er-
folgreich zu begegnen, war ein beeindruckender Ein-
satz von Personal und Material erforderlich. Die Winter-
dienstbilanz weist 163.000 Arbeitsstunden aus, die von
den ca. 800 eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Betriebsdienstes auf etwa 11.000 km StraRen ge-
leistet wurden. Zustandig fiir diese enorme Stralen-
lange sind 12 Autobahn- und 33 Strallenmeistereien,
die gleichm&Rig im Land Brandenburg verteilt sind. Die
Haupteinsatzzeit liegt naturgemaf in den Nachtstun-
den. Durch friihzeitigen Einsatz soll bereits zu Beginn
des Berufsverkehrs eine mdglichst eis- und schnee-
freie Stralle zur Verfligung stehen. Von Anfang Novem-
ber bis Mitte April waren in einigen Meistereien an bis
zu 143 Kalendertagen Einsatze erforderlich.

Die Intensitat des Winters Iasst sich auch am Material-
einsatz ablesen. Der Streusalzverbrauch war mit ca.
100.000 t um etwa 300 % hoher als der in der Saison
2011/2012 und liegt damit erheblich Gber dem lang-

Die Winterdienstsaison 2012/2013
auf den Bundesfern- und Landesstrallen
im Land Brandenburg

jahrigen Durchschnitt (Diagramm 1). Um diese Menge
Streusalz zu verteilen, sind rund 18.000 voll beladene
Streufahrzeuge erforderlich.

Fir den Winterdienst stehen beim Landesbetrieb 279
eigene Winterdienstfahrzeuge mit Schneepfliigen und
Streuautomaten zur Verfiigung. Der eigene Fuhrpark
wird durch 132 Fahrzeuge einschlieRlich Personal von
Privatunternehmen fiir den Bereich der Straenmeis-
tereien ergénzt. Fir spezielle Rdumaufgaben kénnen
Schneefrasen und -schleudern eingesetzt werden.

Eine besondere Verantwortung fir den weitestgehend
reibungslosen Ablauf des Winterdienstes tragen auch
die Schlosser in den Meistereien. Sie ermdglichen mit
ihrem engagierten Einsatz das Funktionieren der Tech-
nik — auch an den Wochenenden und in den Spat-
schichten. Nur so kann sichergestellt werden, dass es
zu keinen nennenswerten Ausfallen von Fahrzeugen
und Geraten kommt. Die hohe Intensitat des Winters
ist auch an den Kosten von ca. 25 Millionen EUR ab-
lesbar. Das sind etwa 150 % hohere Kosten als in der
Vorjahressaison 2011/2012.

Verkehrssicherheit und Betrieb
Der hohe Aufwand fiir den Winterdienst bedeutet eine

lohnende Investition. Zwar besteht auRerhalb geschlos-
sener Ortschaften keine generelle Streupflicht und der

DIE WINTERSAISON 2012/2013 AUF DEN BUNDESFERN- UND LANDESSTRAREN IM LAND BRANDENBURG



Winterdienst ist ,nach besten Kraften* zu leisten. Der
Landesbetrieb leistet aber aus guten Griinden mehr,
als aus der gesetzlichen Vorgabe abzuleiten ist. Gute
Leistungen im Winterdienst zu erbringen, bedeutet,
volkswirtschaftliche Kosten durch Unfalle, Verkehrs-
staus, verlangerte Reisezeiten und erhohten Kraftstoff-
verbrauch zu vermeiden.

Einsatzsteuerung der Winterdienstsaison

Bei dem heute bundesweit zur Anwendung kommen-
den Straflenzustands- und Wetterinformationssystem,
kurz SWIS genannt, das durch den Deutschen Wetter-
dienst (DWD) mit anderen Landesverwaltungen ent-
wickelt wurde, stehen den fiir den Winterdienst ver-
antwortlichen Stellen spezielle, auf den Winterdienst
zugeschnittene Informationen (iber die regionale Wet-
terentwicklung online zur Verfigung. So informieren
etwa 30 Glattemeldeanlagen im Autobahnnetz sowie
eine Vielzahl von Niederschlagsstationen im Land Uber
den StraBenzustand: Ist die Strale trocken, feucht
oder setzt Eisbildung ein, regnet oder schneit es, wie
sind und verhalten sich die StraBenoberflachen- und
Lufttemperaturen? Diese Daten stehen den Leiterin-
nen und Leitern der Meistereien bei der Uberwachung
und als Entscheidungshilfe zur Verflgung. Vorab lau-
fen schon in den warmen Sommer- und Herbsttagen
die Vorbereitungen zur kommenden Winterdienstsai-
son auf Hochtouren. Vorbereitungen hinsichtlich der
Verfiigbarkeit von Technik, Personal und Streustoffen
sowie die Erstellung von Rdum- und Streuplénen mit

Salzverbrauch 2007-2013
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entsprechender Dringlichkeitsreihung sind zwingende
Aufgaben vor der Saison. Eine kurzfristige Erhéhung
der Gesamtlagerkapazitaten bei Streustoffen auf ca.
70.000 Tonnen durch Anmietung von geeigneten Ob-
jekten und eine kontinuierliche Belieferung tber die
Winterdienstsaison lieRen keine Engpasse aufkommen.

Neue Technik fiir den Umweltschutz

Nach allen vorliegenden Erkenntnissen ist Natriumchlo-
rid — also Kochsalz - in fester und fliissiger Form fiir den
Erhalt und die Wiederherstellung der Verkehrssicherheit
im Winter das effektivste und wirtschaftlichste Streumit-
tel. Natiirlich ergeben sich durch das Streusalz — aber

auch durch abstumpfende Streustoffe — Belastungen fiir
die Umwelt. Zum Einsatz kommen deshalb an ausge-
wahlten Standorten und unter geeigneten Bedingungen
verbrauchsoptimierende Technologien wie die Sole-
streuung (FS100), um z. B. Wehverluste zu vermeiden.
Ein Ausbau dieser Technologie und ihr flachendecken-
der Einsatz sind derzeit in der Konzeptionsphase.

Zusatzlich ist der Landesbetrieb Dienstleister fiir Krei-
se und Kommunen. Er bietet preisgiinstig die Dienst-
leistung Winterdienst den Kreisen und Kommunen im
Land Brandenburg an. Immer neue Verwaltungsverein-
barungen bestatigen, dass die Leistungen zur vollsten
Zufriedenheit erbracht werden.

DIE WINTERSAISON 2012/2013 AUF DEN BUNDESFERN- UND LANDESSTRAREN IM LAND BRANDENBURG



Neu- und Umbau des

Autobahndreiecks Schwanebeck
(A 10/A 11/B 2) zum Autobahndreieck Barnim

Geschichte

Die wesentlichen Abschnitte des Berliner Autobahn-
ringes wurden in den 30er-Jahren des vorigen Jahr-
hunderts im Zuge des Reichsautobahnbaus errichtet.
Gebaut wurde eine 4-streifige Autobahn mit einem
Querschnitt RQ 24 ohne Standstreifen. Der Berliner
Ring selbst begann am 1936 gebauten Autobahn-
dreieck ,Stettiner Abzweig” (heute ,AD Barnim®). An
der heutigen B 2 (friiner R 2) endete damals der Ber-
liner Ring der Reichsautobahn im Norden an der An-
schlussstelle Bernau-Siid (spater AS Berlin-WeiRen-
see). Die Geometrie des Knotenpunktes entsprach der
damals flr Autobahnknotenpunkte oft verwendeten
Regelform einer sogenannten Trompete.

Jener bauliche Zustand hatte Bestand bis in die 60er-
Jahre. Das Autobahndreieck wurde zwischenzeitlich
,Abzweig Prenzlau® genannt. In den 70er-Jahren er-
folgte ein Weiterbau des nérdlichen Berliner Rings in
Richtung ,Abzweig Rostock” (heute AD Havelland). In
diesem Zusammenhang wurde die AS Bernau-Siid
zur spateren AS Berlin-Weilensee umgebaut.

In den Jahren bis 1990 erfolgten am AD Schwanebeck
keine wesentlichen baulichen Veranderungen mit Aus-
nahme der Beseitigung ortlicher Schaden und ergan-
zender MaBnahmen zur Verbesserung der Verkehrs-
sicherheit, wie z. B. Geschwindigkeitsreduzierungen in
den Knotenpunktbereichen. Aufgrund der schlechten
Fahrbahnzustande mussten nach 1990 zur Aufrecht-
erhaltung der Verkehrsfunktion alle Fahrbahnen im
Bereich des Autobahndreiecks tiberbaut werden.

Bedeutung der MaRnahme

Das AD Schwanebeck war, das AD Barnim ist der
Knotenpunkt der Autobahnen A 10 und A 11. Diese
Autobahnen sind Bestandteil des transeuropéischen
Fernstrallennetzes (E 55/E 28) und sind die grof-
raumigen Straflenverbindungen in den europaischen
Wirtschaftsraum.

Mit der starken Zunahme des Verkehrs nach der deut-
schen Wiedervereinigung und der prognostizierten Ver-
kehrsentwicklung fir 2025 wurde der Umbau des AD

Autor: Thomas Schiitt

Abzweig Prenzlau

im geltenden FernstraRenausbaugesetz festgeschrie-
ben. Das Vorhaben gehdrte zu den ,Verkehrsprojekten
Deutsche Einheit* und war dort das Projekt Nr. 11: ,Aus-
bau der A 2 Hannover-Berlin und A 10 Berliner Std-
Ost-Ring bis Schwanebeck, Abzweig Prenzlau.

Mit dem geplanten 6-streifigen Ausbau des ndrdlichen
Berliner Rings ergab sich die Notwendigkeit, auch das
AD Schwanebeck von 4 auf 6 Fahrstreifen zu erwei-
tern. Unter Berticksichtigung der prognostizierten Ver-
kehrsmengen wurde eine vollstdndige Umgestaltung
der beiden Knotenpunkte (AS Berlin-Weiensee, AD
Schwanebeck) erforderlich.

Planungsvarianten und Umsetzung

Im Rahmen der Planung zum Umbau des AD Schwa-
nebeck wurden verschiedene Varianten untersucht.
Eine zentrale Rolle spielte dabei die Frage, wie der
zu geringe Abstand der beiden Knotenpunkte entlang
der A 10 und die daraus resultierenden Konflikte ge-
[6st werden konnen. Die Hauptpunkte waren hierbei
Verkehrsablauf/Leistungsfahigkeit, Verkehrssicherheit,
Umweltvertraglichkeit und Wirtschaftlichkeit.

Es wurde eine Vorzugslosung ausgearbeitet. Diese
Lésung basiert auf der Grundform eines Autobahn-
kreuzes in ,Kleeblattform®. Von Stiden wird die B 2 als
vierter Ast an das Dreieck der Autobahnen A 10 Ost/A
10 Nord/A 11 angebunden. Die AS Berlin-Weilensee

NEU- UND UMBAU DES AUTOBAHNDREIECKS SCHWANEBECK (A 10/A 11/B 2) ZUM AUTOBAHNDREIECK BARNIM
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entfallt damit. Die hoch belasteten Rampenfahrbahnen
A10 Nord —A 11 und A 11 -A 10 Ost werden als ,Uber-
flieger” direkt gefhrt.

Die A 10 flihrt als durchgehende Fahrbahn 6-streifig
durch das AD Schwanebeck. Damit wird die heraus-
ragende verkehrliche Funktion der A 10 als Autobahn-
ring auch baulich verdeutlicht. Alle weiteren Anschlisse
der A 11 und der B 2 erfolgen untergeordnet als Ein-
und Ausfahrten.

Die Hoéhenlage der A 10 wurde in Teilbereichen gegen-
Uber dem Bestand um ca. 50 bis 100 ¢cm angehoben,
um den Abstand zwischen der StraBenoberflache und
dem gelandenah anstehenden Grundwasser zuguns-
ten des Grundwasserschutzes zu vergrofiern.

Lageplan

Die Entwasserung der Fahrbahnen des AD erfolgt durch
breitflachige Versickerung in den angrenzenden Bo-
schungsflachen. Ist dies in Einschnittslagen oder auf-
grund unglinstiger Baugrundeigenschaften nicht mog-
lich, nehmen Mulden-Rigolen-Systeme das Oberflachen-
wasser auf. Die Reinigung und Zwischenspeicherung
erfolgt hierbei dezentral. Verbleibende Abfliisse werden
stark zeitverzdgert und in geringen Abflussmengen in
das vorhandene oberirdische Grabensystem eingeleitet.
Zentrale Bauwerke zur Reinigung und Riickhaltung von
Strallenoberflachenwasser (z. B. Absetzbecken, Regen-
rickhaltebecken) sind dadurch nicht erforderlich.

Die A 10 wurde in Betonbauweise errichtet. Alle wei-
teren Rampenfahrbahnen und die A 11 erhielten einen
Asphaltoberbau.

NEU- UND UMBAU DES AUTOBAHNDREIECKS SCHWANEBECK (A 10/A 11/B 2) ZUM AUTOBAHNDREIECK BARNIM



Sicherung der Bodendenkmale im April 2011

Bauvorbereitung

Um mit den Bauarbeiten an den Strecken und Briicken

beginnen zu kénnen, waren verschiedene Vorarbeiten

erforderlich:

+ Baumféllarbeiten,

+ Sicherung der betroffenen Bodendenkmale (Haupt-
untersuchung),

* Leitungsanderungsmalnahmen,

+ Umverlegung des vorhandenen Autobahnfernmelde-
kabels

Unmittelbar mit Vorlage des Planfeststellungsbeschlus-

ses im Januar 2010 wurde mit den Baumfallarbeiten

begonnen. Weil diese Arbeiten nur in der vegetations-

freien Zeit ausgefiinrt werden dirfen, wurden die Ar-

beiten in den Sommermonaten unterbrochen und plan-

maRig erst im Oktober 2010 wieder aufgenommen. Die

Rodungsarbeiten erfolgten erst im Zusammenhang mit

den Stralen- und Briickenbauarbeiten.

Das zustandige Brandenburgische Landesamt fir

Denkmalpflege und Archéologisches Landesmuseum

(BLDAM) wurde beauftragt, die zwei im Baufeld vor-

handenen Bodendenkmaler zu sichern.

Die zustandigen Versorgungsunternehmen wurden
aufgefordert, alle erforderlichen Leitungsanderungs-
mafinahmen eigensténdig vorzubereiten und vor Be-
ginn der Strecken- und Briickenarbeiten auszufiihren.

Schalungs- und Bewehrungsarbeiten am Widerlager einer Briicke

Die beiden umfangreichsten MaRRnahmen wurden von
der Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg (Umverlegung
einer vorhandenen Gas-Hochdruckleitung DN 600 auf
einer Gesamtlange von ca. 3000 m) und der 50Hertz
Transmission GmbH (Anderung einer vorhandenen
220-kV-Freileitung) durchgeflhrt.

Das vorhandene Autobahnfernmeldekabel wurde zur
Baufeldfreimachung auf eine provisorische, ober-
irdische Kabeltrasse an die &uRerste Baufeldgrenze
verlegt.

Bauablauf

Der Umbau des AD Schwanebeck erfolgte unter Auf-
rechterhaltung aller Fahrbeziehungen zwischen der
A 10, der A 11 und der B 2. Weil die neue Geometrie
der Verkehrsanlage das vorhandene Autobahndreieck
direkt Uberlagert, waren eine Vielzahl von provisori-
schen Fahrbahnen und unterschiedlichen Verkehrsfiih-
rungen wahrend der Bauzeit erforderlich. Die neuen
Fahrbahnen wurden dabei von auflen nach innen er-
richtet. Im inneren Baufeld blieb das vorhandene Drei-
eck mit den wesentlichen Verkehrsbeziehungen so-
lange in Betrieb, bis diese auf die &ufleren, neu ge-
bauten Verkehrsflachen umgelegt werden konnten. Der
vollstandige Abbruch der alten ,Trompetengeometrie”
schuf dann die Baufreiheit zur Fertigstellung der neuen
Verkehrsanlagen im inneren Bereich.

NEU- UND UMBAU DES AUTOBAHNDREIECKS SCHWANEBECK (A 10/A 11/B 2) ZUM AUTOBAHNDREIECK BARNIM
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Samtliche MaRnahmen zum Um- und Ausbau des
Autobahndreiecks Schwanebeck wurden fristgerecht
bis Ende Oktober 2013 abgeschlossen. Am 11.11.2013
fand die feierliche Verkehrsfreigabe unter Teilnahme
des Parlamentarischen Staatssekretars im Bundes-
ministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung,
Herrn Jan Miicke, und des Ministers fiir Infrastruktur
und Landwirtschaft des Landes Brandenburg, Herrn
Jorg Vogelsanger, statt.

Bauwerke

Das urspringliche Kreuzungsbauwerk wurde 1936 er-
richtet. In unmittelbarer Nahe zum Dreieck befand sich
die Anschlussstelle Berlin-Weiensee, die die B 2 mit
der A 10 verband. Bei der Ausbauplanung war diese
Nahe das grolte Problem, da sich die notwendigen
Verflechtungsléngen fiir Dreieck und Anschlussstelle
nicht trennen lieRen. Als Ergebnis verschiedener
Variantenuntersuchungen wurde als Vorzugsldsung
eine Einbindung der B 2 in das Dreieck und der Ver-
zicht auf die Anschlussstelle Berlin-Weillensee vorge-
sehen. Daraus ergab sich die Notwendigkeit, sieben

Briicken neu zu errichten, zwei Briicken zu erneuern
und das alte Kreuzungsbauwerk (Bauwerk 1alt) abzu-
brechen. Im Zuge der neuen direkten Verbindung der
A 10 Nord zur A 11 und der A 11 zur A 10 Ost wurden
mehrere sogenannte Uberflieger-Bauwerke realisiert
(Bw 9003, Bw 000, Bw 0U1 und Bw 100).

Die neuen Briicken wurden auf Grundlage der vom
Biiro Jux und Partner bereits Anfang der 90er-Jahren
aufgestellten Gestaltungskriterien geplant. Damit er-
halt das Dreieck das gleiche Erscheinungsbild wie die
in den letzten Jahren bereits gebauten Dreiecke und
Kreuze des Berliner Rings.

Die beiden langsten Briicken mit 153,6 m bzw. 170,8 m
Stiitzweite mit vier Feldern tberflhren den Verkehr von
der A 10 zur A 11 (Bw 90U3) bzw. der A 11 zur A 10
(Bw 100) jeweils iiber die A 10. Diese wurden als Ver-
bundbriicken mit einem Stahlhohlkasten errichtet.

Noch im Bereich der Aus- und Einfahrten des Auto-
bahndreiecks befindet sich auf der A 11 die letzte ori-
ginale ,,Barenbriicke” im brandenburgischen Auto-
bahnnetz.

Lage der Bauwerke im AD Barnim
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Barenrelief

Als erstes Bauwerk auf der A 11, vom Dreieck Bar-
nim kommend, durchfahrt man heute die sogenannte
Béarenbriicke. Die Barenbriicken (auch ,Torbriicken*
genannt) wurden in den 30er-Jahren in Form von Rah-
menbriicken als jeweils letztes Bauwerk vor dem Ber-
liner Ring ohne Mittelstitze und somit als Tor zu Berlin
an den heutigen Autobahnen A2, A9, A 11, A 12 und
A 13 errichtet. Als Besonderheit erhielten diese eine
Verblendung aus Kalkstein mit einem eingearbeiteten
Barenrelief, dem Wappentier der Stadt Berlin. Daher
auch die Bezeichnung ,Béarenbriicke®.

Im Zuge des 6-streifigen Ausbaus der A 10 und dem
damit verbundenen Umbau der Dreiecke bzw. des
Schénefelder Kreuzes mussten die Ubrigen Briicken
abgerissen und durch moderne Bauwerke ersetzt wer-
den. Das jeweilige Barenrelief konnte erhalten werden
und steht heute in Fahrtrichtung zur A 10 vor der je-
weiligen Briicke am rechten Fahrbahnrand auf einem
eigenen Sockel.

Die Bérenbriicke der A 11 tragt als Besonderheit in
Fahrtrichtung Nord noch ein Relief des Stettiner Wap-
pens. Bei den anderen Barenbriicken war kein Wappen
einer entfernt liegenden Stadt vorhanden.

et
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Stettiner Wappen

An der Bérenbricke tber die A 11 erfolgte bereits in
den 90er-Jahren eine umfassende Instandsetzung und
eine Verstarkung durch zuséatzliche Spannglieder. Das
Bauwerk befindet sich in einem guten Zustand und
ist ausreichend tragfahig. Bei der Planung des neuen
Dreiecks wurde deshalb untersucht, ob das Bauwerk
erhalten werden kann. Es wurde die Entscheidung ge-
troffen, ein zweites Bauwerk zu errichten, um dadurch
den erforderlichen Querschnitt zu schaffen.

Unter der ,alten” Briicke verlauft deshalb nur die rech-
te Richtungsfahrbahn (nach Norden) der A 11. Fir die
linke Fahrbahn der A 11 wurde im Zuge der Landes-
strale 313 ein in der Form und der Gestaltung an die
vorhandene Bérenbriicke angepasstes neues Bauwerk
gebaut. Das Bérenrelief ist an der neuen Briicke ange-
bracht worden und befindet sich somit fir den Vorbei-
fahrenden wieder auf der rechten Seite.

Umweltschutz

Im Rahmen der landschaftspflegerischen Begleitpla-
nung zum Ausbau des AD Barnim wurden landschafts-
pflegerische KompensationsmaBnahmen geplant, die
in ihrer Art und in ihrem Umfang dazu geeignet sind:

NEU- UND UMBAU DES AUTOBAHNDREIECKS SCHWANEBECK (A 10/A 11/B 2) ZUM AUTOBAHNDREIECK BARNIM
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Herstellung der Fahrbahnplatte am BW 90U3 mithilfe des
Schalwagens

+ Beeintrachtigung des Naturhaushaltes und des Land-
schaftsbildes durch die Straenbaumafnahme zu
vermeiden bzw. zu vermindern (Vermeidungsmaf-
nahmen),

+ unvermeidbare Beeintrachtigungen in angemesse-
ner Frist zu beseitigen oder auszugleichen (Aus-
gleichsmalinahmen),

+ Ersatz fir gestorte Funktionen an anderer Stelle zu
schaffen (Ersatzmafinahmen) und

+ Beeintrachtigungen des Landschaftsbildes auszu-
gleichen (Gestaltungsmafinahmen).

Durch die Vermeidungsmalnahmen wird eine wesent-

liche Minderung des Eingriffs in Natur und Landschaft

erreicht. Folgende Vermeidungs- und Schutzmalnah-
men wurden beim Ausbau angewendet:

+ Anlage von artgerechten Querungsmdglichkeiten fir
Otter und Amphibien.

+ Zur Sicherung des Biotopbestandes werden Tabufla-
chen ausgewiesen, auf denen keine Baustellenein-
richtungen oder BaustraBen anzulegen sind.

+ Zu erhaltende Einzelbdume werden durch geeignete
SchutzmaBnahmen vor direkten Beschadigungen,
wie z. B. Schaden an der Baumrinde, dem Wurzel-
oder Astwerk geschiitzt.

Die verbleibenden unvermeidbaren erheblichen oder

nachhaltigen Beeintrchtigungen mussten kompensiert

werden. Diese Kompensationsmafinahmen unterteilen
sich in Ausgleichs- und Ersatzmalinahmen.

Aus Richtung Westen ist die Dammschiittung an das BW 9003 filr
den Abzweig in Richtung Norden auf die A 11 bereits gut zu erkennen

Die AusgleichsmaBnahmen sind vorrangig in gleich-

artiger und insgesamt gleichwertiger Weise sowie in

unmittelbarer Nahe zum Eingriff durchzufiihren. Fir
den Ausbau des AD Barnim sind folgende Ausgleichs-
mafRnahmen vorgesehen:

+ Entsiegelung nicht mehr bendtigter Fahrbahnfléchen,

+ Extensivierung von Ackerflachen (Anlage von Suk-
zessionsflachen) und

+ autobahnbegleitende Waldrandvorbepflanzung.

Kénnen Ausgleichsmafnahmen nicht durchgefiihrt wer-

den, sind Ersatzmafinahmen in der gleichen naturrdum-

lichen Region umzusetzen, in der auch der Eingriff statt-
findet. Solche Malknahmen sind fiir dieses Bauprojekt:

+ wegbegleitende Baumpflanzungen,

+ groffldchige Entsiegelung auf dem Gelénde der ehe-
maligen Kaserne und dem Raketenlager Vogelsang
und

+ standortgerechte Aufforstungen.

Die GestaltungsmaBnahmen dienen vornehmlich dem

Ausgleich von Beeintrachtigungen des Landschafts-

bildes und erfiillen teilweise Ausgleichsfunktionen fir

Boden, Klima/Luft und Biotope. Konkret sind dies:

+ Pflanzung autobahnbegleitender Gehdlzbestande,

+ Ansaat der Bankette, Béschungen und Mulden und

+ Begriinung des Larmschutzwalles.
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Larmschutz

Zur Beurteilung der Larmsituation sind detaillierte
schalltechnische Untersuchungen durchgeflihrt wor-
den. Im Ergebnis dessen wurde ein Larmschutzwall an
der Rampe Ost/Nord zum Schutz von Neu Schwane-
beck errichtet. Der Larmschutzwall bietet den Bewoh-
nern von Neu Schwanebeck den nétigen Schutz vor
den unerwiinschten Autobahngerauschen. Der Wall be-
ginnt am Bauwerk 101 (Uberfiihrung Birkholzer Allee
uber die A 10) und hat eine Lange von ca. 930 m bei
einer Héhe von 7 m.

Larmschutzwall bei Neu Schwanebeck

AuRerdem ist im Ausbaubereich der A 10 und A 11 ein-
schlieBlich der Rampen im Autobahndreieck ein larm-
mindernder Stralenbelag mit einem Korrekturwert
DStro = -2 dB(A) aufgetragen worden.

Finanzierung

Die Baukosten einschlieRlich Grunderwerb und Land-
schaftspflege belaufen sich auf 57,546 Millionen Euro.
Davon werden 20 Millionen Euro aus EFRE-Mitteln
(Europaischer Fonds fiir regionale Entwicklung) finan-
Ziert.

Lamschulzwall
7.0m hogh .
530 m lapg
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Die Entwasserungsrinnen ndrdlich des BW 9004 wurden vor
dem Wintereinbruch eingebaut

Technische Daten

Fahrbahnlangen:

Umbau A 10 3,3 km
Umbau A 11 3,0 km
Neubau B 2n 2,0 km
Umbau L 200/L 313 1,5 km
Neubau Wirtschaftsweg 0,5 km
Neubau von Geh- und Radwegen 1,7 km

Fahrbahnquerschnitte (RQ):

A10 RQ 36 (6-streifig mit Standstreifen)

A11 RQ 29,5 (4-streifig mit Standstreifen)

B 2n RQ 20 (4-streifig ohne Standstreifen)

L 200 RQ 10,5 (2-streifig)

L 313 RQ 9,5 (2-streifig)

Betonbauweise (A 10) ca. 115.000 m?
Asphaltbauweise

(A 11, Rampen, B 2n, Landesstraen)  ca. 180.000 m?

Provisorische Fahrbahnflachen
fir bauzeitliche Verkehrsfiihrung ca. 50.000 m?

Feierliche Verkehrsfreigabe mit symbolischem Banddurchschnitt

Erdabtrag ca. 430.000 m*
Erdauftrag ca. 950.000 m®
Mulden-Rigolen-Systeme ca. 7.300 m
Sammelleitungen ca. 3.900 m

Prognosewerte fiir 2025: (DTV 2025)

A 10 westlich AD 75.000 Kfz/24h | SV-Anteil 17,6 %
A 10 6stlich AD 76.200 Kfz/24h | SV-Anteil 15,4 %
A 11 nordlich AD 50.000 Kfz/24h | SV-Anteil 15,4 %

Zubringer
sudlich AD 21.600 Kfz/24h | SV-Anteil 9,3 %
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Neubau der Ortsumfahrung Guterfelde
und Umbau des Guterfelder Ecks

Ausgangssituation

Die L 40 und die L 76 sind regionale Stralenverbin-
dungen, die im Bereich zwischen der siidlichen Berliner
Stadtgrenze und dem Berliner Ring die Verbindung der
Landeshauptstadt in Richtung Osten gewéahrleisten.
Aufgrund des Fehlens einer geeigneten Verteilerachse
erfolgt Gber die genannten StralRen, insbesondere iiber
die L 76, ein wesentlicher Teil der Verkehrserschlie-
Bung der sldlichen Berliner Stadtbezirke sowie von
Stahnsdorf, Teltow und Kleinmachnow - weiterfiihrend
bis nach Schénefeld.

Die Verkehrsbelastung der L 76 ist im Zuge der Orts-
durchfahrten in Stahnsdorf und Teltow mit einer Lange
von ca. 9 km ortsunvertraglich. Ein weiterer Stralken-
ausbau ist hier nicht maglich. Angesichts der prognos-
tizierten Bevélkerungs- und Wirtschaftsentwicklung der
Region muss von einer signifikanten Erhdhung des
Verkehrsaufkommens ausgegangen werden. Entschei-
dend beeinflusst wird dieser Trend von der Entwicklung
der Wohn- und Gewerbestandorte in Potsdam, Teltow,
Stahnsdorf, Ludwigsfelde und GroRbeeren mit dem
GVZ und vor allem vom neuen Flughafen in Schénefeld.

Luftbild OU Giiterfelde

im Zuge der L 40

Autor: Frank Schmidt

Ziel der MaBnahme

Das Ziel eines verkehrsgerechten Ausbaus, dass heifdt
die Verlagerung des Durchgangsverkehrs aus den
Ortsdurchfahrten der L 76 und eine Splittung des Quell-
und Zielverkehrs auf die L 40, besteht in Folgendem:

+ Wiederherstellung der Lebensqualitat der Anwohner,

+ Schaffung der Voraussetzung fiir einen Straflenrtick-
bau der L 76 zur Minimierung der Zerschneidungs-
wirkung als Basis einer zukiinftig ortsvertraglichen
stadtebaulichen Entwicklung,

* Verringerung der L&rm- und Schadstoffbelastungen
und Erhéhung der Reisegeschwindigkeit bei gleich-
zeitiger Verbesserung des Sicherheitsniveaus,

+ Sicherstellung der Funktion der LandesstralRe und
damit der Grundlagen der weiteren wirtschaftlichen
Entwicklung der Region,

+ Verbesserung der Verbindung Potsdam-GVZ und
Potsdam-Flughafen.

NEUBAU DER ORTSUMFAHRUNG GUTERFELDE UND UMBAU DES GUTERFELDER ECKS
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Briickenbauwerk im Zuge der L 77
Planung und Bau

Auf der Grundlage des Landesstralenbedarfsplanes
und der Planfeststellungsbeschlisse von 2008 beauf-
tragte der Landesbetrieb StraRenwesen Brandenburg,
Niederlassung West, als Baulasttrager den Neubau der
Ortsumgehung Guterfelde und den Umbau des Glter-
felder Ecks im Zuge der L 40n.

Der gesamte Streckenabschnitt der L 40 — beginnend
im Stadtgebiet von Potsdam (Humboldtbriicke) bis zur
Anbindung an die B 101 — wurde aufgrund der erforder-
lichen Leistungsfahigkeit 4-streifig ausgebaut.

Bereits im Vorfeld der BaumalRnahmen zur Ortsumge-
hung erfolgte an der NuthestraRe als erstem Trassen-
teilstlick die durchgehende Nachriistung mit Abbiege-
und Standstreifen.

Die BaumaRnahme wurde in drei Bauabschnitte un-
terteilt.

Fur den ersten, ca. 3.000 m langen Bauabschnitt vom
bisherigen Ausbauende der L 40n aus GroRbeeren
kommend bis hinter die im Bau befindliche Radweg-
briicke beim Wohngebiet Seematen erhielt die Firma
Matthai Bauunternehmen GmbH & Co. KG Michendorf
den Zuschlag.

Hier wurden Leitungen aller Medientrager, vor allem
2 Abwasserdruckleitungen (DN 1000 und DN 800), neu
verlegt. Die Bricke der L 77 Uber die L 40n wurde bis

Geh- und Radwegebriicke Seematen im Bau (Mérz 2012)

Ende 2011 wiederhergestellt, sodass der Verkehr iber
die L 77 von Stahnsdorf nach Giiterfelde wieder aufge-
nommen werden konnte.

Die Fertigstellung des ersten Bauabschnittes erfolgte
im August 2012. Somit konnte der Verkehr aus Grof-
beeren kommend bis zum Knotenpunkt mit der L 77
bereits Uber die Umgehungsstrale fliefen und die An-
wohner der GroRbeerenstrae wurden vom Verkehr
entlastet.

Fur den zweiten Bauabschnitt — Herstellung einer Bru-
cke Uber das ,Harte Fenn® und eine Strallentrasse —
mit einer Lange von ca. 800 m wurde der Auftrag an
die Bietergemeinschaft Schafer Bauten/Eurovia/GP
Verkehrswegebau erteilt.

Hier wurde Ende 2010 mit den ersten Erdbauarbei-
ten begonnen, bevor 2011 die eigentlichen Hauptleis-
tungen flr die Briicke Uber das ,Harte Fenn® starten
konnten.

Der zweite Bauabschnitt war am 16.12.2013 fertigge-
stellt.

Das Giterfelder Eck schloss sich als dritter Bauab-
schnitt an die OU Giiterfelde an. Den Zuschlag fiir die-
sen Abschnitt erhielt wieder die Firma Matth&i. Baube-
ginn war im Herbst 2011. Das Bauwerk, Uber das die
L 40 (neu) in Richtung Stahnsdorf angebunden wird, war
zu diesem Zeitpunkt bereits seit Langerem fertiggestellt.
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Das Giiterfelder Eck konnte nach Abschluss des kom-
pletten Umbaus gemeinsam mit dem zweiten Bauab-
schnitt am 16.12.2013 fir den Verkehr freigegeben
werden.

Im Anschluss daran fanden noch kleinteilige Komple-
mentierungsarbeiten sowie ein Rlckbau der L 76 vom
Giiterfelder Eck bis zum Ortseingang von Stahnsdorf
statt. Von urspriinglich vier Fahrstreifen wurde die
L 76 auf zwei Fahrstreifen, d. h. einen pro Richtung, zu-
rickgebaut. Am Ortseingang von Stahnsdorf entstand
auBerdem zur Erhohung der Verkehrssicherheit eine
Ortseingangsinsel.

Luftbild vom Knotenpunkt L 40/L 76 ,Giiterfelder Eck"

Technische Daten, Bauzeit und Kosten

10,8 km mit
RQ 26, vierstreifig

Lange und Breite der Landesstrale:

Anzahl der Knotenpunkte: 2
Anzahl der Ingenieurbauwerke: 7
Regenrickhaltebecken: 4
Durchlasse: 4
Bauzeit: 2010 bis 2014

(der Abschnitt von Margraffshof bis
zur L 77 wurde bereits im August 2012
in Betrieb genommen)

NEUBAU DER ORTSUMFAHRUNG GUTERFELDE UND UMBAU DES GUTERFELDER ECKS
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Herstellen der Asphaltdeckschicht auf der L 40 (Mai 2012)

Kosten: insgesamt 41,8 Mio. EUR

davon OU Giiterfelde: 30,2 Mio. EUR
davon Giiterfelder Eck: 11,6 Mio. EUR

75 % der Bausumme wurden mit Mitteln der Européi-
schen Union (EFRE) gefordert

Immissions- und Naturschutzmanahmen

Entlang der Wohngebiete Seematen wird die L 40 in
Tieflage gefiihrt. AuRerdem wurden Larmschutzwande
und im Bereich der FichtestraRRe ein Larmschutzwall
errichtet.

Schutz- und VermeidungsmaBnahmen, mit denen die
Eingriffe in Natur und Landschaft auf das Unvermeid-
bare reduziert werden, begleiteten konsequent die
Realisierung der Baumafinahmen.

Verkehrsfreigabe am 16.12.2013

Im Bereich des ,Harten Fenns* konnten durch den Bri-
ckenbau im Taktschiebeverfahren die Eingriffe in den
Moorkdérper im Zusammenhang mit den Griindungs-
arbeiten entscheidend verringert werden. Durch die
Uberbriickung des ,Harten Fenns* auf einer Lange von
ca. 154 m wurde die Zerschneidung dieses wertvollen
Biotops vermieden, sodass es in seiner Gesamtheit
erhalten bleibt.
Ausgleichs- und Ersatzmafinahmen haben das Ziel,
die unvermeidbaren Eingriffe zu kompensieren:
+ Entsiegelung bzw. Riickbau

derL40und L 76 1,2 ha

+ Anlage von Feldgehdélzen 2.350 m?
+ Anlage von Sukzessionsflachen 4.920 m?
+ Anlage von Hecken 810 m?
* Bepflanzung der trassennahen Flachen  6.900 m?
+ Sanierung des Saupfuhls 1ha
+ Waldbauliche Mainahmen 60 ha
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(noch) nicht
amtliches
Verkehrszeichen

Das ist Vergangenheit ..., Foto: Thomas Berner (BM)

Allgemeines

Das Erfordernis der Mobilitat im taglichen Leben (haupt-
sachlich berufliche Tatigkeit) hat zur Folge, dass in vie-
len Fallen regelmaRig weite Wege zum Arbeitsplatz zu-
riickzulegen sind.

Was liegt da naher, als Fahrgemeinschaften zu bilden.
Hier stehen naturlich die wirtschaftlichen Interessen
des Einzelnen im Vordergrund. Aber auch die Gemein-
schaft muss bestrebt sein, diese Mdglichkeit zu unter-
stlitzen. SchlieBlich sind auch die ékologischen Aus-
wirkungen nicht zu unterschatzen.

Grundlage fiir das Handeln
der StraBenbauverwaltung

Das Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stralen-
wesen hat diesem Bedarf Rechnung getragen und im
Jahr 2012 den Weg frei gemacht, indem es Grundséatze
zum Bau von Mitfahrerparkplatzen bekannt gegeben
hat. Das entsprechende Rundschreiben wurde noch im
gleichen Jahr von der Straenbauverwaltung des Lan-
des Brandenburg eingefiihrt. Darin sind die Rahmen-
bedingungen festgelegt, um solche Mitfahrerparkplatze
bedarfsgerecht planen zu kdnnen. Dazu gehért auch
die betriebliche Unterhaltung der Anlagen.

Der Mitfahrerparkplatz Duben

an der B 87

Autorin: Roswitha Lelewel

Planungshistorie

Im Fall des Mitfahrerparkplatzes Duben ist der Nach-
weis der Notwendigkeit nicht schwergefallen. Im Um-
feld der B 87 bzw. der Anschlussstelle Duben an der
A 13 war es in den zuriickliegenden Jahren schon gén-
gige Praxis, diese Flache als Treffpunkt fir Fahrgemein-
schaften und als Abstellort der Fahrzeuge zu nutzen.
Obwohl dieser Zustand geduldet wurde, war eine recht-
lich und technisch saubere Ldsung mehr als Uberfallig.
Diese Mdglichkeit gab es schlieflich.

Realisierung

Im Dezember 2012 wurde mit der Planung begonnen.
Der Bau erfolgte dann von September bis Oktober (mit
einer Bauzeit von 6 Wochen) des folgenden Jahres.
Dabei wurden 71 Parkstande geschaffen. Diese sind
bei entsprechendem Bedarf optional um 58 Parkstande
erweiterbar. Die Befestigung der Parksténde erfolgte
durch Okopflaster, die der Fahrgassen durch Asphalt.
Auch die Anbindung an die Bundesstrale wurde in
diesem Zusammenhang geordnet und verkehrssicher
hergestellt.

MITFAHRERPARKPLATZ DUBEN
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Lageplan, BM-Ingenieure

Letzte Arbeiten kurz vor der Freigabe, Foto: Wolfram GroR (LS)

MITFAHRERPARKPLATZ DUBEN
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Feierliche Freigabe am 10.10.2013

Als Ausgleich und Ersatz fir den erfolgten Eingriff in
Natur und Landschaft werden im Nachgang 20 Baume
gepflanzt. Dadurch wird auch rdumlich eine Aufwertung
der Flache erreicht.

Das Vorhaben ist ein gutes Beispiel fir die Zusammen-
arbeit mit den kommunalen Akteuren, die z. B. durch
ihre Unterstitzung bei der Flacheninanspruchnahme
diese kurzfristige Realisierung mit erméglicht haben.

Ansicht nach Bepflanzung im Friihjahr 2014

Erste Bilanz nach der Freigabe

Der als Pilotprojekt fiir die Errichtung von P+M-Parkplat-
zen fertiggestellte Mitfahrerparkplatz wird, wie erwartet,
sehr gut angenommen und stellt eine Qualitatsverbes-
serung sowohl fiir die Nutzer als auch fir die Verkehrs-
sicherheit dar. Die Buchstaben P und M stehen dabei
fir Parken und Mitfahren, weil es sich hierbei um einen
reinen Treffounkt von Fahrgemeinschaften handelt.

MITFAHRERPARKPLATZ DUBEN

23



24

B 101n, Ortsumgehung Luckenwalde Sud,

Bauwerk 4s — Grunbrucke uber die Bahnstrecke

und die B101n

Autorin: Kerstin Zierath

Ausfiihrungsplan zur Gestaltung der Griinbriicke

Die B 101 verbindet den GrofRraum Berlin mit dem
Raum Dresden und stellt eine wesentliche Nord-Siid-
Stralenverbindung des Landkreises Teltow-Flaming
dar. Diese Strafte wurde in den letzten 15 Jahren ent-
sprechend Bundesstraenbedarfsplan 4- bzw. 3-strei-
fig ausgebaut.

Aufgrund der hohen Verkehrsbelegung wurden in
weiten Teilen entlang der B 101 Wildschutzz&une er-
richtet. Um die Strecke fir Tierarten durchlassig zu ge-
stalten, wurde u.a. im Bereich des Naturschutzgebietes
L,Forst Zinna — Juterbog — Keilberg®, das u.a. das euro-
paische Schutzgebiet ,Forst Zinna/Keilberg“ und das
Vogelschutzgebiet , Truppentibungsplatze Jiterbog Ost
und West* enthlt, der Bau einer 50 m breiten Grin-
briicke geplant und realisiert.

Die Besonderheit dieser Briicke ist die Uberquerung
der B 101 einschlieBlich der parallel verlaufenden
Bahnlinie.

Bereits in der Planungsphase wurden Uber ein Fach-
gutachten der Querungskorridor und die Zielarten be-
stimmt. Aufgrund der angrenzenden Biotopstrukturen
wurden folgende Zielarten ermittelt;

+ jagdbare Wildarten
* Kleinsduger
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+ Laufkéfer

+ Heuschrecken/Grillen
+ Webspinnen

+ Schmetterlinge

* Amphibien

* Reptilien

Ziel ist die Wiederherstellung eines Biotopverbundes
auf beiden Seiten der B 101n/Bahn.

Deshalb wurden auf der Grlinbriicke 5 verschiedene
Biotopstrukturen initiiert:

+ offene Sandflachen

+ llickige Silbergrasfluren

* blltenreiche Trockenrasen
+ Calluna-Heiden

+ Laubgeholze

Die Fertigstellung/Abnahme des Briickenbaus erfolgte
am 19.12.2012. Die Landschaftsbauarbeiten began-
nen im April 2013 mit der Ansaat und endeten am
05.12.2013 mit der Fertigstellung aller Pflanzarbeiten.
Es wurde eine 4-jahrige Pflege vertraglich vereinbart.

Bereits mit der Fertigstellung des Briickenbauwerkes
konnten per Zufallsbeobachtung durch Mitarbeiter der
Stiftung Naturlandschaften als Eigentiimer der Flachen
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Blick auf die neue Griinbriicke (ber die B 101n und die Bahnstrecke

die ersten Wildquerungen durch Spuren nachgewie-
sen werden. Aufgrund der Lage der Griinbriicke auf
traditionellen Wildwechseln wurde die Griinbriicke be-
reits im 1. Jahr ihres Bestehens nachweislich durch
den Wolf und Rotwild zur Querung genutzt.

Entsprechend Planfeststellungsbeschluss ist ein be-
gleitendes Monitoring fiir Schlingnatter, Zauneidechse,
Turteltaube und Ziegenmelker zu beauftragen. Diese
sind insbesondere mit den Umweltschutzbehérden ab-
zustimmen.
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Ortsumgehung Kuhbier

Mit dem Bau der B 189, Ortsumgehung Kuhbier, wur-
de eine MaBnahme aus dem vordringlichen Bedarf des
Bedarfsplanes fir Bundesfernstraen 2003 umgesetzt.
Das Bauvorhaben befindet sich im Landkreis Prignitz
und wurde auf Flachen der Gemeinde Gro Pankow
und der Stadt Pritzwalk realisiert.

Knapp 20 Jahre hatten sich die Anwohner fiir den Bau
der Ortsumgehung eingesetzt.

Die alte Ortsdurchfahrtim Zuge der B 189 war in einem
sehr schlechten Zustand und zusatzlich von starkem
LKW-Verkehr frequentiert. Fiir 2025 werden hier 6.000
Fahrzeuge pro Tag prognostiziert, wobei 20 Prozent
auf den Schwerlastverkehr entfallen.

Der Bau der Ortsumgehung und die damit verbun-
dene Verlagerung entlastet Kuhbier spiirbar vom Ver-
kehrslarm. Die alte B 189 wird zur Kreisstralle. Durch
die Verlegung der Bundesstrale aus der Allee heraus
werden die Verkehrssicherheit und die Reisegeschwin-
digkeit erhdht. Die Allee an der alten B 189 wird besser
geschiitzt.

Neubau der B 189 —

Autoren: Frank Schmidt, Thomas Forbriger

Die verkehrliche Bedeutung der B 189 beruht in der
erschlieBenden und verbindenden Funktion innerhalb
der Region sowie der Uberregionalen Verbindungs-
funktion zwischen Teilen Sachsen-Anhalts und Meck-
lenburg-Vorpommerns. Vor allem aber ist sie gepragt
durch die unmittelbaren Anbindungen an die A 19 Witt-
stock-Rostock und an die A 24 Berlin-Hamburg im Nor-
den sowie zukiinftig an die A 14 Magdeburg-Witten-
berge-Schwerin im Westen.

Vorgeschichte

Im Jahre 1993 wurde mit den ersten zielgerichteten
Planungen begonnen.

Beschlossen wurde die Umsetzung einer Kraftfahr-
stralle auf dem gesamten Streckenabschnitt der B 189,
auf der Grundlage einer ,Machbarkeitsstudie aus dem
Jahr 1998. Beachtung fanden dabei eine entsprechen-
de Verkehrsuntersuchung ,Nordost‘, eine Umweltver-
traglichkeitsstudie, Baumbestandsgutachten, die Un-
fallstatistik und eine Verkehrserhebung, wonach die
MaRnahme als realisierbar eingestuft wurde.

Lageplan der Ortsumgehung Kuhbier

NEUBAU DER B 189 - ORTSUMGEHUNG KUHBIER
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Luftbild der OD Kuhbier vor Baubeginn

Trasse im Bereich des BW 01 (Briicke Uber Kreisstrale)

Streckenparameter

Die Neubaustrecke beginnt im Westen am bereits aus-
gebauten Abschnitt der B 189 zwischen Groft Pankow
und Kuhbier und endet im Osten an der ebenfalls fer-
tiggestellten Ortsumgehung Pritzwalk. Die Baulange
betrégt insgesamt ca. 3,6 km. Fur die Breite wurde ein
Regelquerschnitt RQ 10,5 festgelegt. Das entspricht
einer asphaltierten Fahrbahnbreite von 7,50 m.

Fir die 15,3 Mio. EUR teure Ortsumgehung wurden
drei Brlicken neu gebaut.

Zum Projekt gehdren auBerdem zahlreiche Malnah-
men flr den Landschafts- und Umweltschutz. Ange-
legt wurden etwa Griinstreifen, Wildschutzzdune oder
kiinstliche Nesthilfen.

Ferner erforderte der Bau der Ortsumgehung umfang-
reiche Umverlege- und ErgadnzungsmaRlnahmen am
vorhandenen Straen- und Wegenetz. So musste
beispielsweise ein Abschnitt einer Kreisstrale neu ge-
baut werden, die auch gleichzeitig den Anschluss an
die Ortslage Kuhbier darstellt, sowie zahlreiche Wirt-
schaftswege, um den Zugang zu den landwirtschaft-
lichen Nutzflachen zu sichern.

AuRerdem wurden drei Regenriickhaltebecken instal-
liert sowie AnpassungsmaBnahmen an den vorhan-
denen Felddrainagen durchgefihrt. Die Felddrainagen
miinden in sogenannte Fangegraben, die auch gleich-
zeitig als Gebietsentwasserung dienen.

Wegen des Vorhandenseins einer Altlastenflache (De-
ponie) im Bereich des Bauanfangs wurde eine Mach-
barkeitsstudie zur Uberbauung dieses Bereiches ein-
schlieRlich eines Sanierungskonzeptes erarbeitet. Die
Untersuchungsergebnisse wurden bei der Umsetzung
berlcksichtigt.

Zeitlicher Ablauf

Linienbestimmung nach § 2 Verkehrswegeplanbeschleunigungsgesetz: Juli 2006

Genehmigung des Vorentwurfs:

Erarbeitung der Planfeststellungsunterlagen:
Erteilung des Planfeststellungsbeschlusses:
Baubeginn:

Feierliche Verkehrsfreigabe:
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2009/2010
Dezember 2010
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4. November 2013



Briicke Uber die Bahn mit Regenriickhaltebecken (BW 02)

Die neue Bundesstrale kreuzt die vorhandene Bahn-
strecke Pritzwalk-Putlitz, woraus sich die Notwendig-
keit eines der drei Briickenbauwerke ergibt.

Die B 189 von GroR Pankow bis zur Ortslage Kemnitz
wird als KraftfahrstraRe betrieben. Die Ortsdurchfahrt
Kuhbier wurde zur Kreisstralte abgestuft.

Besonderheit ,,Funktionsbauvertrag”

Erstmalig fur das Land Brandenburg hat die Stralen-
bauverwaltung den Neubau der Ortsumgehung Kuh-
bier in Form eines Funktionsbauvertrages vergeben.
Diese am Lebenszyklusansatz orientierte alternative
Beschaffungsvariante bietet der StraRenbauverwal-
tung Mdglichkeiten fiir eine wirtschaftlich optimierte
Aufgabenwahrnehmung bei ausgewahlten und dafir
geeigneten Stralenbauprojekten.

Inhaltlich umfasst der Funktionsbauvertrag bei diesem
Projekt neben dem gesamten Neubau auch die Erhal-
tung der Strafenkonstruktion, der Ingenieurbauwerke,
der Entwasserungsanlagen, der Straenmarkierung
und Teile des Betriebsdienstes.

BW 03 (Hamco-Réhre) — eine Wellblechréhre Uberfihrt
die neue Strale iber einen vorhandenen Wirtschaftsweg

Im Rahmen der Leistungsteile gibt der Funktionsbau-
vertrag, anders als bei der konventionellen Realisierung,
den Bietern gerade keine detaillierten Leistungsver-
zeichnisse vor, sondern raumt aufgrund des funktio-
nalen Ansatzes den notwendigen Freiraum ein, um das
vorgegebene Ziel mit einer Uber den gesamten Nut-
zungszeitraum wirtschaftlichen Lésung zu erreichen.

Erhaltung und Teile des Betriebsdienstes werden bei
diesem Projekt (iber einen Zeitraum von 30 Jahren auf
den Vertragspartner tbertragen.

Fur das konkrete Vorhaben bedeutet dies, dass sich
die Firma Bunte verpflichtet, die 3,6 Kilometer lange
Trasse nach dem Bau auferdem fiir einen Zeitraum
von 30 Jahren zu unterhalten. Dadurch soll die Qua-
litat der Fahrbahn langfristig gesichert werden. Er-
fahrungen mit dieser Art des Strallenbaus gibt es im
Land Brandenburg bislang noch nicht. Daher wird die
Ortsumgehung Kuhbier in den kommenden Jahren
fur weitere Funktionsbauvertrage wichtige Entschei-
dungsansatze liefern.

NEUBAU DER B 189 - ORTSUMGEHUNG KUHBIER
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A. Geschifts- und Rahmenbedingungen
A.1. Angaben zur gesamtwirtschaftlichen Situation

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahresdurch-
schnitt 2013 insgesamt als stabil erwiesen. Das preis-
bereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war um 0,4 % hé-
her als im Jahr 2012.

A.2. Tatigkeit und Aufgabendarstellung
des Landesbetriebs StraBenwesen

Mit Erlass des Ministeriums fir Infrastruktur und Raum-
ordnung vom 08. Dezember 2004 wurde der Landes-
betrieb StraBenwesen Brandenburg (LS) zum 01. Ja-
nuar 2005 gegriindet. In Folge des Uberganges zur
Spartenstruktur wurde der Erlass zum 21. Mai 2013
neu gefasst.

Entsprechend § 74 LHO ist nach den Regeln der
kaufmannischen doppelten Buchfiihrung zu buchen.
Demzufolge ist ein betriebliches Rechnungswesen,
bestehend aus Kosten- und Leistungsrechnung und
kaufmannischer Buchflihrung, beim LS eingerichtet.

Im Land Brandenburg nimmt der LS die Aufgaben
der Stralenbauverwaltung wahr. Er verwaltete zum
31.12.2013 5.701 km Landesstralen, 2.787 km Bun-
desstraen und 794 km Autobahnen sowie 2.528 Brii-
cken, davon 1.785 Briicken im Rahmen der Auftrags-
verwaltung des Bundes.

Dem Landesbetrieb obliegt dabei der Neu-, Aus- und
Umbau sowie die bauliche und betriebliche Erhaltung
von Bundes- und LandesstraBen, Autobahnen und
Ingenieurbauwerken einschlieRlich der erforderlichen
Planung.

Weitere Aufgaben des LS bestehen in der:

+ Wartung und Pflege der Fahrbahnen, Briicken und
Nebenanlagen sowie Winterdienst,

+ Leitung und Uberwachung der zu realisierenden Bau-
maRnahmen,

* Verwaltung der Stralen und ihrer Nebenanlagen,

* Planung, Neubau, Erweiterung sowie Umbau, Aus-
bau und Erhaltung von Radwegen,

LAGEBERICHT
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+ Verkehrslenkende und verkehrsorganisatorische Maf-
nahmen zur Gewahrleistung der Verkehrssicherheit,

+ Brlckenprifungen nach DIN 1076,

+ Genehmigung von GroR- und Schwertransporten,

+ verkehrsbehordliche Anordnungen sowie Ahndung
von Ordnungswidrigkeiten gemal § 23 FStrG; fir
den Bereich der Bundesautobahnen fungiert der LS
als untere Verkehrsbehdrde,

+ Schaffung, Instandhaltung und Bedienung eines leis-
tungsfahigen Notrufsdulensystems,

+ Bewilligungsbehdrde fir die kommunale Forderung
nach dem Entflechtungsgesetz und fiir Mainahmen
der Verkehrssicherheitsarbeit,

+ Bewilligungsbehdrde fiir die Finanzierung von Mal-
nahmen an Bahniibergangen fiir nicht bundeseigene
Eisenbahnstrecken.

Der LS besteht zum 31.12.2013 aus den Dienststat-
ten Frankfurt (Oder), Eberswalde, Cottbus, Wiinsdorf,
Potsdam, Kyritz und Stolpe mit insgesamt 12 Auto-
bahn-, 1 Fernmelde- und 33 StraRenmeistereien, 3 Bri-
ckeninspektionen, 3 Baulberwachungen sowie dem
Betriebssitz Hoppegarten.

Zu Beginn des Jahres 2013 wurde im Rahmen der
Unternehmensentwicklung die Aufbauorganisation des
LS grundlegend verandert, indem aus den bisherigen
Bereichen drei Sparten gebildet wurden. Mit der damit
verbundenen Zentralisierung ging auch eine Umbenen-
nung der Niederlassungen und der bisherigen Zentrale
des LS in Dienststatten bzw. Betriebssitz einher. So-
mit ist der LS seit dem 01.01.2013 in einer funktions-
orientierten Organisation mit den Vorstandsbereichen
Zentrale Dienste, Planung und Bau sowie Betrieb und
Verkehr nach dem Verrichtungsprinzip strukturiert. Die
Vorstandssaulen gliedern sich auf in 3 Querschnitts-
abteilungen (Verwaltung, Personal, Finanzen) sowie
4 Fachabteilungen (Planung, Bau, Betrieb, Verkehr).

Die Stabstellen Innenrevision und Datenschutz, Of-
fentlichkeitsarbeit und Controlling sind dem Vorstands-
vorsitzenden unmittelbar zugeordnet. Zum 01.01.2013
wurden auch die Bereiche Recht und Arbeitssicherheit
als neu gebildete Stabstellen direkt dem Vorstandsvor-
sitzenden unterstellt.



A.3. Entwicklung und wichtige Vorgange
im Berichtsjahr

Infolge der unter Pkt. A.2. geschilderten Organisations-
veranderungen waren im Jahr 2013 umfangreiche
Anpassungsarbeiten erforderlich. Dies reichte von
der Uberpriifung und Anpassung nahezu aller Tétig-
keitsdarstellungen und Eingruppierungen (iber die
Anpassung der Ablauforganisation bis hin zur Struktu-
rierung der Budgetsteuerung und der Berichtsebenen
des Controllings. Die hiermit verbundenen Tétigkeiten
sind zum Jahresende 2013 noch nicht abgeschlossen.
Besonders umfangreich waren die Veranderungen im
Vorstandsbereich Betrieb und Verkehr. So wurden die
ehemaligen Bereiche Betrieb und Verkehr der Nieder-
lassungen komplett aufgeldst. Wahrend die Sachge-
biete Verkehrstechnik und StraRenverwaltung nahezu
unverandert in der neuen Struktur der Abteilung Ver-
kehr aufgingen, wurden die Sachgebiete Straenunter-
haltung vollstandig ,aufgeldst* und aufgabenbezogen
(bei zunachst gleichen Aufgabengebieten fir die ein-
zelnen Mitarbeiter) in eine neue zentralisierte Struktur
uberfuhrt. Eine besondere Herausforderung fiir die
Beschaftigten innerhalb einer Organisationseinheit ist
dabei die Dezentralitat der Dienstorte. Zu beachten ist,
dass durch diese Zentralisierung der logistischen Be-
reiche (Dezernat 64) bereits Synergieeffekte erzielt und
somit geringfiigig auch Personalabgénge kompensiert
werden konnten.

Wahrend des Berichtsjahres wurde mit der Evaluation
der bereits Mitte 2012 erfolgten Umstrukturierung der
Abteilung Verwaltung begonnen.

Resultierend aus einer Priifung der Ausgaben fir
den Betriebsdienst an BundesfernstraBen durch den
Bundesrechnungshof wurden durch den LS in Vor-
jahren insgesamt Riickstellungen fir ungewisse Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 13 Mio. € gebildet (2010:
1,5 Mio. €, 2012: 11,5 Mio. €). Hierbei handelte es sich
um Rickforderungen des Bundes aus Gemeinschafts-
aufwandsabrechnungen der Jahre 2006 bis 2008 in
Hohe von ca. 6 Mio. € sowie geschatzte Betrage fir die
Jahre 2009 bis 2012 in Héhe von 7 Mio. €. Die eben-
falls durch den Bundesrechnungshof vorgenommene
Beanstandung der Abrechnung der Streckenkontrolle

ist gemaR Abstimmung mit dem Ministerium fir Infra-
struktur und Landwirtschaft (MIL) nicht in die Ermittlung
der Riickstellung eingeflossen. Hier wird eine bundes-
l&nderibergreifende Klarung mit dem Bundesministe-
rium flir Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI) ange-
strebt. Basierend auf eigenen Berechnungen erfolgte
im Berichtsjahr die Auszahlung von 1,9 Mio. € fir aus
LS-Sicht unstrittig zu hoch abgerechnetem Gemein-
schaftsaufwand der Jahre 2006 bis 2012. Somit ver-
bleibt zum 31.12.2013 ein Restbetrag von 11,1 Mio. €
in der Riickstellung. In Bezug auf die Ermittlung des
Lohnstundenschllssels konnte im Berichtsjahr eine
grundsétzliche Einigung erzielt werden. Strittig ist nach
wie vor die zu verteilende Kostenbasis. Mit Schreiben
vom 28.02.2014 wird durch den Bundesrechnungshof
(BRH) ein Erstattungsanspruch fiir die Jahre 2006 bis
2012 in Hohe von 6,7 Mio. € berechnet (dabei Ansatz
von 23,41 €/Stunde). Ungeachtet dieser Berechnung
wird das MIL aufgefordert, Korrekturrechnungen zum
Gemeinschaftsaufwand mit abweichenden Stunden-
satzen (2006 bis 2008: 30,72 €/Stunde; 2009 bis 2012:
32,75 €/Stunde) vorzunehmen sowie anteilige Sach-
kosten zu errechnen und zu erstatten. Eine genaue
Bezifferung erfolgte nicht. Zur Ermittlung des Riickzah-
lungsrisikos wurden durch den LS die strittigen Vorga-
ben des BRH im Rahmen einer eigenen Berechnung
angesetzt, welche zu dem Ergebnis kam, das unter
Berlicksichtigung des Geschaftsjahres 2013 ein Riick-
zahlungsrisiko von maximal 12 Mio. € besteht; diesem
wird mit der bestehenden Rickstellung in Hohe von
11,1 Mio. € nach derzeitiger Einschétzung ausreichend
Rechnung getragen.

Im Oktober 2013 wurde der Zuschlag fir eine externe
SAP-Applikationsbetreuung fiir den Zeitraum 2013 bis
2017 auf Basis der Ergebnisse einer europaweiten
Ausschreibung erteilt. Im November und Dezember
2013 erfolgten die Analysen zum Sachstand der SAP-
Installationen sowie deren Defiziten und Optimierungs-
potenzialen, auf deren Basis die SAP-Strategie des LS
fir die nachsten Jahre entstehen wird. Der SAP-Betrieb
verlief in 2013 stabil. Es entstanden keine groReren
Systemstorungen. Die geplanten CAB-Zyklen gemal
ITIL wurden durchgefihrt. Die Téatigkeiten zur SEPA-
Umstellung wurden planmaRig bis zum Februar 2014
weitestgehend abgeschlossen.

LAGEBERICHT
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Entsprechend der geltenden Beschlusslage aus dem
Jahr 2008 (KV 796/08) ist auch die IT-Infrastruktur des
LS an den Brandenburgischen IT-Dienstleister (ZIT BB)
zu Ubertragen. Im April 2013 wurde ein sehr intensives
Uberleitungsprojekt auf Initiative des ZIT BB begonnen.
Nach verschiedenen Diskursen auf Vorstandsebene
sowie mehreren Risikoabwégungen wurde die zum
01.01.2014 geplante Ubernahme der LS-Infrastruktur
am 18.12.2013 durch den ZIT BB abgebrochen und auf
unbestimmte Zeit vertagt.

Die Enquete-Kommission 5/2 ,Kommunal- und Lan-
desverwaltung - birgernah, effektiv und zukunftsfest -
Brandenburg 2020“ kam in ihrem dem Landtag am
25.10.2013 vorgestellten Abschlussbericht zu dem
Ergebnis, dass eine Kommunalisierung des StralRen-
betriebsdienstes nicht zielflihrend ist und damit nicht
weiterverfolgt wird.

Der Ausbau der Salzlagerkapazitaten wurde im Be-
richtszeitraum weiter vorangetrieben. Der LS hat mitt-
lerweile in den SM Nauen, Michendorf, Bad Belzig,
Kyritz, Brandenburg und Angermiinde (Stiitzpunkt Tan-
tow) Salzsilos errichtet. Durch den Landesbetrieb fiir
Liegenschaften und Bauen (BLB) wurden in den SM
Nassenheide, Luckau, Rehfelde und Bad Freienwalde
groRere bzw. zusatzliche Salzlagerhallen gebaut bzw.
mit dem Bau begonnen. Weitere Anlagen sind beim
BLB in Vorbereitung oder als Baumafinahmen ange-
meldet. Der LS wird aufgrund der angespannten Per-
sonalsituation bis auf weiteres keine neuen Salzsilos
errichten kénnen. Die milde Witterung zum Ende des
Berichtsjahres und die damit nur in geringem Mafe
erforderlichen Raum- und Streueinsatze sowie die ge-
stiegenen Lagerkapazitaten fihrten zu einem im Ver-
gleich zum Vorjahr deutlich héheren Bestand an Streu-
stoffen (2013: 45.300 t, 2012: 34.300 t).

Das fiir den 01.07.2013 gesteckte Ziel, in allen Meis-
tereien einen einheitlichen und stabilen Regelbetrieb
der elektronischen Betriebsdatenerfassung zu installie-
ren, konnte nicht erreicht werden. Jedoch ist es gelun-
gen, fir den Anwendungsbereich der Streckenwartung
einen reguldren Betrieb umzusetzen. Das gesamte
Jahr 2013 war gepragt von notwendigen Grundsatzar-
beiten. Dazu gehérten zum einen die Verhandlungen
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mit dem Personalrat Uber eine Fortschreibung der
gultigen Dienstvereinbarung, wozu umfangreiche Ab-
stimmungen mit dem Bereich IT, den Straen- und
Autobahnmeistereien und dem Softwarehersteller zu
technischen und organisatorischen Fragen fir ein
Rollen- und Berechtigungskonzept notwendig waren.
Zum anderen wurde die System- und Anwenderbe-
treuung intensiviert sowie die Einsatzfahigkeit der Da-
tenerfassung (Hardware) systematisch analysiert. Im
Ergebnis wurde umfangreicher Reparatur- und Nach-
ristungsbedarf beziiglich der Datenerfassungseinhei-
ten in den Fahrzeugen festgestellt.

Aufgrund der Handlungsgebote im Zusammenhang mit
dem Einfiihrungserlass des Ministeriums fiir Infrastruk-
tur und Landwirtschaft (MIL) zur Richtlinie fir passiven
Schutz an Straen durch Fahrzeug-Riickhaltesysteme
(RPS) 2009 sowie dem gemeinsamen Einfiihrungs-
erlass von MIL und Ministerium des Innern (MI) zur
Erhdhung der Verkehrssicherheit auf Stralen mit an-
grenzendem dichtem Baumbestand ohne vorgelagerte
Fahrzeug-Ruckhaltesysteme auRerhalb geschlossener
Ortschaften wurde der LS vom MIL beauftragt, in Zu-
sammenarbeit mit den Strallenverkehrsbehérden der
Landkreise ein gesondertes Schutzplanken-Ausbau-
programm aufzustellen. Es umfasst sowohl die zu-
satzliche Nachrlstung im sogenannten Blauen Netz
aufgrund des strengeren technischen Regelwerks
als auch die laufende Beseitigung von Gefahren- und
Unfallhdufungsstellen. Bei der Umsetzung des Schutz-
plankenprogramms lag der Schwerpunkt im Berichts-
jahr neben der Realisierung einer Vielzahl von Umris-
tungs- oder Ausstattungsmalnahmen vor allem bei der
Erfassung und Auswertung des gesamten Strecken-
netzes und Briicken sowie der vorhandenen BAB-Sys-
teme. Die Nachriistung hat im Jahr 2013 einen Um-
setzungsgrad von ca. 10 % erreicht.

Die Nutzung der im Jahr 2012 eingefihrten elektroni-
schen Vergabe (eVergabe) wurde im Jahr 2013 wei-
ter ausgebaut. Insgesamt erfolgte die Bearbeitung von
716 Vergabeverfahren mittels eVergabe, wovon 446
Vergabeverfahren auch Uber die Vergabeplattform
bezuschlagt wurden. Die ubrigen Verfahren wurden
zumindest zum Teil mit der eVergabe bearbeitet. Die
folgenden Vergabeverfahren konnten im Jahr 2013



aus verfahrenstechnischen Griinden nicht bzw. nur teil-

weise auf elektronischem Weg erfolgen:

* europaweite Ausschreibungsverfahren,

+ Ausschreibungsverfahren fir EFRE-geforderte Maf-
nahmen,

* losweise Vergaben,

+ Ausschreibungsverfahren nach Vergabeordnung fir
freiberufliche Leistungen (VOF),

+ Ausschreibungsverfahren nach Vergabehandbuch
des Landes Brandenburg fir die Vergabe von Leis-
tungen (VHB-VOL Bbg).

Weiterentwicklung des
Neuen Finanzmanagements (NFM)

Die im Rahmen des Neuen Finanzmanagements (NFM)
in den vergangenen Jahren im Landesbetrieb StralRen-
wesen entwickelten Steuerungsinstrumente wurden
an die ab 01.01.2013 bestehende Spartenorganisa-
tion angepasst. Dies betraf vor allem die separate
Abbildung der neu gebildeten Sparten mit ihren je-
weiligen Abteilungen im Rahmen der in SAP imple-
mentierten Profit-Center-Rechnung zum Zweck der
Budgetiiberwachung. Weitestgehend konnten diese
budget-orientierten Anpassungen ohne Anderung der
output-orientierten Kostenrechnungsstrukturen (Fach-
aufgabenkatalog) erfolgen.

B. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

B.1. Allgemeines

Zur Finanzierung seiner Aufgaben dienen dem LS die
vom MIL Ubertragenen Landesmittel sowie Erstattun-
gen von Dritten fir Personalausgaben, Planungs- und
Bauleistungen und betriebliche Tétigkeiten.

Verwaltungswirtschaftliche

Tétigkeit 10,8 Mio. € 7,1 Mio. €
Investitionen 5,0 Mio.€ 5,0 Mio. €
Betriebliche Tatigkeit 31,3 Mio. € 26,7 Mio. €
Erstattung Dritter

Betriebsdienst (BD) 9,5Mio.€ 7,7 Mio. €

Stralenbau und -planung

(ohne EU) 52,1 Mio.€ 59,6 Mio. €

Erstattung Dritter

Planung und Bau (P + B) 6,9 Mio.€ 7,0 Mio. €
14,3 Mio. € 34,6 Mio. €
87,4 Mio.€ 81,9 Mio. €
28,9 Mio. € 27,4 Mio. €

246,2 Mio. € 257,0 Mio. €

Forderzuschiisse der EU
Personalkostenzuschuss MIL
Erstattung Dritter Personal

Summe

Aus den vorstehenden Mitteln wurden im Jahr 2013
0,8 Mio. € fiir zusatzliche Investitionen umgewidmet.

Neben den Landesmitteln und den Erstattungen von
Dritten wurden dem LS im Rahmen der Auftragsver-
waltung durch das Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur (BMVI) fir den Bau und die Un-
terhaltung von Bundesfernstralien 270,9 Mio. € (2012:
273,9 Mio. €) zur Bewirtschaftung Ubertragen. Die ge-
nannten Bundesmittel sind nicht Gegenstand dieses
Jahresabschlusses, da die Abbildung im Rahmen des
Bundeshaushaltes erfolgt.

Fur die bernommenen Planungs- und Verwaltungs-
aufgaben im Zusammenhang mit Bundesprojekten
erhalt der LS eine Erstattung von 3 % der zugrunde
liegenden Bausumme.

Zudem wurden dem Landesbetrieb als Bewilligungs-
behdrde Forderzuschiisse des Bundes zur Bewilligung
von Malnahmen fir den kommunalen StraRen- und
Briickenbau gemal Entflechtungsgesetz in Hohe von
27,1 Mio. € (2012: 32,5 Mio. €) sowie fiir Verkehrs-
sicherheitsarbeit in Hohe von 450 T€ (2012: 450 T€)
durch das MIL Ubertragen.

Im Rahmen der Aufwandserstattung nach § 16 AEG fiir
Bahniibergange der nicht bundeseigenen Eisenbah-
nen gingen dem LS Mittel in Hohe von 406,4 T€ (2012:
409,5 T€) zu.

Ein Betrag in Héhe von 16,2 Mio. € wird dem Sonder-
posten flir sonstige Zuweisungen und Zuschiisse zuge-
fihrt, sodass ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus-
gewiesen wird. Er resultiert zum einen aus Mitteln fiir den
Bereich Planung und Bau, die erst im letzten Quartal
2013 zugewiesen wurden (4,6 Mio. €). Ferner erfolgte
Anfang 2014 rlickwirkend fiir 2013 die Zuweisung von
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Personalverstérkungsmitteln (5,8 Mio. €). Eine Umset-
zung war in beiden Féllen im Berichtsjahr nicht mehr
méglich. Ebenso verhalt es sich mit einem Teil der tber
die Planwerte hinausgehenden Erstattungen Dritter im
Bereich Betriebsdienst, der erst im Laufe des vierten
Quartals des Jahres 2013 ergebniswirksam wurde.

Des Weiteren wurden wegen Verzdgerungen bei Bau-
mafnahmen bzw. Planungsprozessen Verschiebun-
gen in das Jahr 2014 erforderlich. Beispielhaft sind zu
nennen:

Restmittel | Begriindung
2013

L 76 OU Mahlow 1,70 Mio. € Verzdgerung
Baubeginn um
vier Monate wegen
wesentlicher
Verlangerung des
Vergabeverfahrens

BU-MaBnahmen 0,60 Mio. € \Verzogerung bei

(Dt. Bahn) Leistungserbringung
durch die Deutsche
Bahn

A 10 Nordring, 0,50 Mio. € Verzogerung bei

B 101 Elsterwerda —
Bad Liebenwalde,

Erstellung von
Ausfiihrungs- und

B 169 Senftenberg - Vergabeunterlagen

Allmosen, 3. VA— wegen fehlender

OD Sedlitz, 4. VA Planfeststellungs-
beschllisse

B 158 0,25 Mio. € Verzégerungen auf-

OU Ahrensfelde / grund der Bearbeitung

B 167 von Einwendungen in

OU Eberswalde / Ifd. Planfeststellungs-

Finowfurt verfahren

L 861 OD Plotzin 0,20 Mio. € Verzogerungen

durch Verlegung von

Versorgungsleitungen
und archologischen
Untersuchungen

L73 0,20 Mio. € Veerschiebung

OD Luckenwalde Bauende nach 2014

L 402 0,15 Mio. € Verzogerungen

RW Grol Kienitz — beim Bau

Dahlewitz

Aufgrund der spaten Freigabe der fir die DEGES nicht
erforderlichen Mittel in Hohe von 2,0 Mio. € konnte fiir
diese Mittel keine Untersetzung in 2013 erfolgen.
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Im Verwaltungsbereich sind die nicht umgesetzten Rest-
mittel in Héhe von 1,5 Mio. € u. a. auf folgende Sach-
verhalte zuriickzufihren:

Restmittel | Begriindung
2013

Beschaffung 390 TE€ Beschaffung auf 2014
Hardware verschoben, da zunachst
Meistereien Umristung Verwaltungs-
standorte prioritar
Applikations- 330 TE verspateter Projektstart
betreuung wegen Verzdgerungen
im Ausschreibungs-
verfahren (Plan: 06/2013,
Ist: 10/2013)
Abwasseranlage 300 T€ Einigung mit BLB zu
Stolpe Ubernahmemodalitéten
steht noch aus,
Mitteleinplanung fiir
Anschluss an offentliches
Abwassernetz
Beschaffung 166 TE Bestellung 2013,
10 Ford Focus Fahrzeuglieferung
erst 2014
Archivregale 60 TE Beschaffung von

Archivausstattung
verschoben, bis
abschlieRende Klarung
der Archivierungs-
problematik/Vorlage
Archivierungskonzept

Die interne Budgetsteuerung erfolgt im LS auf der
Grundlage von wdchentlich durch die Stabstelle Con-
trolling bereitgestellten Budgetberichten. Diesen SAP-
basierten Berichten kdnnen getrennt nach Budgetbe-
reichen folgende Informationen entnommen werden;

+ Budgetansatz,

+ Ist-Buchungen Ifd. Jahr und Vorjahr,

+ Obligo,

+ verflgt Gesamt,

+ verflgbar,

+ Budgetausschdpfungsgrad in [%)],

+ Mittelabfluss in [%].

Der Budgetausschopfungsgrad ist als bedeutsamster
finanzieller Leistungsindikator des LS zu betrachten.
Im Jahr 2013 betrug dieser bei Berlcksichtigung aller
Budgetbereiche 94 %.



Damit wurden die Erwartungen des Vorjahres, die zu-
gewiesenen Mittel vollstdndig umzusetzen, um 6 % ver-
fehlt. Die Ursachen hierfiir wurden bereits aufgefihrt.

Die einzelnen Aufwandspositionen werden im Anhang
erlautert.

B.2. Verwendung der Zuweisungen
B.2.1. Planungs- und Bauvorhaben

Der Neu-, Aus- und Umbau sowie die bauliche Er-
haltung von Strallen und Ingenieurbauwerken ein-
schlieBlich der erforderlichen Planungen erfolgten auf
der Grundlage der im Herbst 2012 erstellten bzw. im
Frihjahr 2013 aktualisierten Projektlisten flir die Jahre
2013 bis 2016. Die zugewiesenen Mittel wurden ent-
sprechend der erfolgten Leistungen umgesetzt bzw.
fir noch zu erbringende Leistungen bereits vertraglich
gebunden.

Im Berichtsjahr 2013 wurden folgende Vorhaben an
Landesstralen fertiggestellt und an Bundesfernstra-
Ren planerisch vorbereitet bzw. bauseitig begleitet
(Auswahl):

Gesamt- Ist-Kosten
kosten 2013

MaRnahmebezeichnung

[T€] bis zum | [T€]
31.12.2013

Landesstralen (fertiggestellt)

L 40 OU Giiterfelde 34.946,1 6.701,1
L 40 Giiterfelder Eck 11.536,2 4.582,1
L 16 OD Neuruppin,

Ortseingang—Klinik 3.573,2 467,3
L 303 OD Eggersdorf 3.301,1 984,6
L 372 OD Ziltendorf 2.790,1 1.539,4
L 982/L 991 OD Nennhausen 1.581,2 633,6
L 32 Alleeumbau 201,5 181,5
L 47 Br. U. d. Teichgraben

bei Sergen 266,2 2457
L 37 Durchlass bei Seelow 78,6 61,2
L 96 RW Jerchel-Marquede 635,1 4745

L 334 RW Letschiner
Loose—Bahntibergang 86,3 58,0

Bundesfernstraen
(planerische Vorbereitung bzw. Bautiberwachung)

A 11, km 80,0-90,0 1.457,6 180,3
A 10/A 24 AD Havelland 1.815,2 790,0
A 10/A 11 AD Schwanebeck 5.856,3 1.121,6
A12,km 1,0-17,5 1.925,9 535,6
B 112, OU Brieskow 2.204,3 395,3
Finkenheerd-Wiesenau

B 1, OU Herzfelde 1.126,6 194,3
B 97, OU Cottbus 1. + 2. VA 2.147.9 94,3
B 101 OU Luckenwalde Siid 1.937,4 229,9
B 183 OU Bad Liebenwerda 1.392,5 332,2

Im Bereich ,Straen- und Briickenbau® sind im Ge-
schaftsjahr 2013 Fremdleistungen (Einzelkosten) von
insgesamt 72,2 Mio. € erbracht worden. Deren Vertei-
lung stellt sich wie folgt dar:

Baukosten (Land und EU): 42,4 Mio. €
Planungskosten (Land und EU): 4,5 Mio. €
Planungskosten Bundesfernstraien: 25,3 Mio. €

Das entspricht — bezogen auf den Verfligungsrahmen
i. H. v. 81,2 Mio. € (incl. Vortrag aus 2012, 4,6 Mio. €
Zuweisung gem. Schreiben BdH vom 29.10.13) — einem
Ausnutzungsgrad von 89 %. Das Budget war im Laufe
des Jahres 2013 mit Vertragen untersetzt, aufgrund
von Leistungsverschiebungen war demzufolge die Mit-
telbindung in 2014 erforderlich. Beispiele hierfiir wur-
den bereits unter Punkt B.1 aufgefiihrt.

B.2.2. Betrieb und Verkehr

Bei einem in 2013 im Bereich Betrieb und Verkehr in
Anspruch genommenen Fachbudget von annahernd
33,6 Mio. € (davon Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe: 11,8 Mio. €) verteilen sich die direkt den
einzelnen Leistungspositionen des Betriebsdienst zu-
ordenbaren Fremdleistungen (Einzelkosten) fir Bun-
des-, Landes- und Kreisstralen wie folgt auf die einzel-
nen Leistungsbereiche:
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Leistungs- Ge- dav.

bereiche: samt| B-Str.

[T€] [T€]
SofortmafRnahmen
am Stralenkérper 3.527 7 349 25
Griinpflege 3.039 3 2979 57
Wartung und
Instandhaltung 2.968 152 2.786 30
Reinigung 230 1 223 6
Winterdienst 1.072 419 627 26
Weitere Leistungen 1.045 210 835 0
Substanzerhaltende
MaBnahmen 4.076 0 3.867 209
Baumpflanzungen 0 0 0 0
Verkehrszahlungen 68 0 68 0
Leistungen fiir Dritte 59 8 51 0
Sonstiges 861 36 822 3
Summe 16.945 836 15.753 356

Insgesamt ist Uber alle Leistungsbereiche das Volu-
men der direkt einzelnen Fachaufgaben zuordenbaren
Fremdleistungen (Einzelkosten) fir Bundes-, Landes-
und Kreisstraen im Betriebsdienst gegentiber 2012
(18,5 Mio. €) um (iber 8 % zuriickgegangen. Dies spie-
gelt sich auch in einem Riickgang (./. 8 %) des Fremd-
leistungsaufwands (Einzel- und Gemeinkosten) fiir die
Straflenunterhaltung wider (2012: 17,2 Mio. €; 2013:
15,7 Mio. €).

Das finanzielle Volumen bei der Umsetzung nachhal-
tig wirksamer substanzerhaltender Mainahmen (I1/12-
MaRnahmen) hat sich in 2013 gegentiber dem Vorjahr
um 28 % verringert, wahrend sich die Kosten in den
lbrigen Schwerpunktbereichen des Betriebsdienstes
gegeniiber dem Vorjahr auf annahernd gleichem Ni-
veau bewegt haben:

Leistungs- 2013 2012 | A 2012 - 2013
bereiche: [T€] [T€] [%]

Sofortmafnahmen
am Stralenkdrper 3.527 3.799 17
Griinpflege 3.039 2.967 +2
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Wartung und

Instandhaltung 2968 3.104 1.4
Substanzerhaltende

MaRnahmen 4076 5.646 /.28

B.2.3. Investitionen

Die Investitionen im gesamten LS haben im Ge-
schaftsjahr 2013 die GrdRenordnung von insgesamt
5,8 Mio. € (einschl. geringwertige Wirtschaftsgiter)
erreicht. Im LS wurden in 2013 Investitionen fiir IT im
Umfang von 0,8 Mio. € realisiert (Software 0,1 Mio. €,
Hardware 0,7 Mio. €).

Im Betriebsdienst wurden flir technische Ausriis-
tungsgegenstande sowie Fahrzeuge der Meistereien
3,9 Mio. € investiert, u. a. fiir 5 Unimog mit Anbau-
geraten, 15 Kleintransporter, 26 Absperrtafeln und
33 Meisterfahrzeuge.

B.2.4. Personal

Der Personalaufwand betrug im Berichtszeitraum
109,2 Mio. €.

Die Mitarbeiterzahl hat sich wie folgt entwickelt (Stand
jeweils zum 31.12.):

Beschaftigte* 2.142 2.186
Beamte 49 50
219 2.236

* ohne Azubis

Bei Betrachtung der Beschaftigtenzahlen zum 31.12. ist
zu berticksichtigen, dass im Jahr 2013 fiir den Winter-
dienst 49 befristet Beschéftigte mehr eingestellt wurden
als dies im Vorjahr der Fall war (2013: 203; 2012: 154).

Im Jahresdurchschnitt 2013 wurden 2.158 Mitarbeiter
beschaftigt.

Bei 411 Beschaftigten erfolgte die Finanzierung zu
100 % vom Bund und bei 16 Beschaftigten zu 100 %



vom Landkreis Dahme-Spreewald. AuRerdem wurden
zusatzlich 10 Mitarbeiter der Verkehrsrechnerzentrale
zu 50 % vom Land Berlin finanziert.

Im LS waren 2013 135 Arbeitsplatze von Schwerbehin-
derten bzw. Gleichgestellten besetzt.

Im Jahr 2013 bildete der LS 52 Auszubildende im an-
erkannten Ausbildungsberuf Stralenwarterin/Stralen-
warter aus.

Der LS hat im Jahr 2013 eine Stelleneinsparung von
59 Stellen erbracht. Vom Landesbetrieb Forst sind per
31.12.2013 55 Mitarbeiter auf Dauer in den Betriebs-
dienst Gbernommen. Weitere 4 Forstwirte sind abge-
ordnet. Fiir weitere Ubernahmen von Beschéftigten der
Forstverwaltung stehen noch 16 Stellen zur Verfligung.

Die Beschaftigten und Auszubildenden werden nach
dem TV-L und der dazugehérigen Entgeltordnung, die
Beamten nach dem Landesbesoldungsgesetz vergltet.

B.2.5. Finanzlage

Die liquiden Mittel des LS betrugen zum 31.12.2013
87.887 T€ und haben sich damit im Vergleich zum
Vorjahr um 30.114 T€ erhoht. Eine Ursache hierflr
stellen nicht abgeflossene Fordermittel im Bereich des
kommunalen StraRenbaus dar. Aufgrund der spaten
Veréffentlichung der aktualisierten Richtlinie mit den
damit verbundenen geénderten Fordersatzen konnten
einige Zuwendungsbescheide erst sehr spat ausge-
reicht werden. Der Mittelabfluss wird erst im Folge-
jahr erfolgen. Ein weiterer Grund liegt im Ausgleich
der ZBB-Abrechnung fiir das 4. Quartal. Wéhrend im
Jahr 2012 der Zahlungsausgang im laufenden Jahr er-
folgte, wurde die Zahlung fir das 4. Quartal 2013 erst
am 09.01.2014 liquidittswirksam. Als weitere Ursa-
che flr das hohe Delta im Vergleich zum Vorjahr sind
die EFRE-Zahlungen zu benennen. In 2012 standen
zum 31.12. die Erstattungszahlungen fiir Oktober bis
Dezember aus. Im Berichtsjahr flossen die Mittel fir
die Monate Oktober und November noch im Jahr der
Leistungserbringung zu. Infolge der milden Witterung
blieben Nachbeschaffungen von Streumitteln aus.
Trotz geringer Winterdienstaktivititen am Ende des
Berichtsjahres ist im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg

der Erstattungen Dritter im Bereich Betriebsdienst und
Personal festzustellen, was ebenfalls zum hohen Be-
stand an liquiden Mitteln beitrug.

C.Risiko- und Chancenbericht

Der LS ist Bestandteil der Landesverwaltung. Be-
standsgefahrdende Risiken ergeben sich nicht, da die
Aufgabenwahrnehmung nicht durch Nachfrageschwan-
kungen beeinflusst wird und die Finanzierung des LS
aus Landes- und Drittmitteln mittelfristig gesichert ist.

Problematisch gestaltet sich bei den verfligbaren Lan-
desmitteln und dem vorhandenen Personal die Ent-
wicklung des StraBenzustandes. Die Erhaltung eines
guten Zustands ist mit den vorhandenen Ressourcen
nicht méglich.

Aufgrund der Personaleinsparvorgaben des Landes
Brandenburg besteht fiir die kommenden Jahre das
Risiko, dass der LS fir einige Fachbereiche das
erforderliche Fachwissen nicht mehr gewahrleisten
kann. Zudem ist davon auszugehen, dass die tenden-
ziell zunehmende Arbeitsverdichtung infolge von Per-
sonaleinsparungen letztlich zu EinbuRen an Qualitat
und Quantitat sowie geringerem Mittelumsatz fiihren
wird. Insbesondere der Vorstandsbereich Betrieb und
Verkehr weist darauf hin, dass es hdchst fraglich ist, ob
die begrenzten Personalzufihrungen, die Zentralisie-
rung der Strukturen, eine Erhdhung der Fremdvergaben
sowie das Erschlieen weiterer Synergieeffekte ausrei-
chen, um die strukturellen Personaldefizite aufzufangen.
Gelingt dies nicht, muss mit Abstrichen in der Aufgaben-
erfillung gerechnet werden. Bereits jetzt werden durch
das Personal der StraRenmeistereien Leistungen wie
freihéndige Vergaben bis 20 T€ oder auch Tatigkeiten
im Prozess der Schadensbearbeitung mit ibernommen.
Hier gebundenes Personal steht fir die in den Meiste-
reien vorrangig zu bearbeitenden Kernaufgaben (Leis-
tungsheft) nicht mehr in dem erforderlichen Umfang zur
Verfiigung. Zudem erfordern die zur Optimierung der
Ablauforganisation erforderlichen umfangreichen und
detaillierten Organisationsuntersuchungen die Unter-
stlitzung und Begleitung durch das vorhandene Per-
sonal. Somit muss ein relativ hoher Aufwand betrieben
werden, um zumindest in geringem Umfang weitere
Optimierungspotenziale zu erschlieRen.
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Aufgrund der milden Witterung im vierten Quartal
blieben die R&um- und Streueinsatze weit hinter den
Erwartungen zuriick. Die Erflillung der vertraglichen
Abnahmeverpflichtung beim Streusalz wird als kritisch
eingeschatzt. Mit dem Lieferanten werden im Jahr
2014 Verhandlungen zur Verschiebung der Abnahme-
termine ggf. unter Ansatz modifizierter Preise erfolgen.
Eine Quantifizierung ist zum Zeitpunkt der Berichter-
stellung nicht maglich.

Eine Festigung der im Rahmen des Projektes Unter-
nehmensentwicklung neu entwickelten Strukturen so-
wie eine weitere Untersuchung und Anpassung der
Prozessablaufe im LS (s. hierzu D. Prognosebericht)
bergen die Chance, den Budgetausschopfungsgrad
des LS im Jahr 2014 im Vergleich zum Berichtsjahr zu
erh6hen.

D. Prognosebericht

Mit Genehmigung des Wirtschaftsplanes fiir 2014 und
nachfolgenden Bewirtschaftungslbertragungen erhalt
der LS fir das Jahr 2014 Zuweisungen in Hohe von
208,5 Mio. € (Stand 17.03.2014). Hinzu kommen Er-
stattungen Dritter, die zunachst in Hohe von 39,3 Mio. €
eingeplant wurden.

Im Rahmen der Auftragsverwaltung fir den Bund wird
dem Landesbetrieb fiir den Bau und die Unterhaltung
von Bundesfernstralen fiir das Haushaltsjahr 2014 ein
Volumen von 201,0 Mio. € zur Verfiigung stehen (Stand
17.02.2014). Bis zur Verabschiedung des Haushalts-
gesetzes 2014 (voraussichtlich Juli 2014) gelten die
Regelungen der vorlaufigen Haushaltsflhrung. Die Zu-
weisung der Betriebsdienstmittel erfolgte in Hohe von
45 % bzw. 70 % fir die Personalausgaben. Im Inves-
titionsbereich wurden die Ausgabemittel in voller Hohe
zugewiesen.

Die fir die Jahre 2014 und 2015 zur Verfligung ste-
henden EFRE-Mittel dienen der Absicherung der (ber
EFRE begonnenen Malinahmen. Neue MalRnahmen
werden Uber die bisherige Férderperiode nicht mehr
begonnen. In den nachsten Jahren liegt der Fokus auf
der Umsetzung von Malinahmen an Ortsdurchfahrten,
an Bauwerken und MaRnahmen Dritter (z. B. Deutsche
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Bahn), bei denen der LS gesetzliche Verpflichtungen
zur Mitfinanzierung hat.

Im Jahr 2014 werden sehr umfangreiche Analysen der
Ablauforganisation in den einzelnen Einheiten des LS
anstehen, da trotz Zentralisierung der Aufbauorganisa-
tion die tagliche Abarbeitung in den neu gebildeten Ein-
heiten ablauforganisatorisch althergebrachten Logiken
folgt, was zunehmend zu erheblichen Reibungsverlus-
ten innerhalb des LS fihrt. Im Einzelnen sind geplant:
+ Untersuchung des gesamten Vorstandsbereiches
VPB,
+ Untersuchung der Thematik Schadenssachbearbei-
tung/Schadensmanagement,
+ Untersuchung der Beschaffungs- und Eink&uferor-
ganisation des LS mit Schwerpunkt Betriebsdienst,
* Restrukturierung der Querschnittsabteilungen des
LS.

Auch die Zentralisierungen im Planungs- und Baube-
reich sowie die Geschaftsprozessanalyse werden 2014
weitergefiihrt. Erste Vorbereitungen hierzu erfolgten
bereits 2013. Ein Evaluationsworkshop begleitet seit
dem zweiten Quartal 2013 den Prozess der Unterneh-
mensentwicklung in halbjéhrlichen Abstanden. Ziel ist
die Entwicklung von Ldsungen fiir die dringlichsten
Probleme auf allen Ebenen des LS. Der Workshop wird
im Jahr 2014 fortgefihrt.

Weiterhin steht It. Vorgabe des MIL die dritte Stufe der
Unternehmensentwicklung auf Ebene der Meistereien
im LS ab Mitte 2014 an.

Ob und inwieweit diese Planungen einer Anpassung
unterliegen, kann erst nach Auswahl des neuen Vor-
standsvorsitzenden des LS konkretisiert werden.

Einen weiteren Schwerpunkt im Jahr 2014 werden das
Aufsetzen und die Abarbeitung der zu identifizierenden
Projekte aus der SAP-Applikationsbetreuung darstellen.
Dariber hinaus wird der LS eine Strategie erarbeiten
mussen, wie, und nach welchen Kriterien, der IT-Betrieb
des LS weiter aufrechtzuerhalten ist, da mittlerweile
in Erwartung der ZIT-Ubernahme essenzielle Rah-
menunterstiitzungsvertrage durch den LS gekiindigt
wurden und keinerlei Personalnachbesetzungen im
IT-Bereich erfolgen. Hierzu wird eine entsprechende



gutachterliche Studie fiir ein partielles oder vollstén-
diges Outsourcing von IT-Leistungen an externe Part-
ner in Auftrag gegeben.

Um die Planung und Steuerung personeller und tech-
nischer Kapazitaten im LS insbesondere im Betrigbs-
dienst auf eine umfassende Entscheidungsgrundlage
zu stellen, ist fiur 2014 in der Kostenrechnung neben
dem Ubergang auf LS-spezifische Personaltarife auch
die kostenstellenbezogene Planung des monetér be-
werteten Technikbestandes vorgesehen. Diese mone-
tare Bestandsplanung wird die Rolle des gegenwartig
noch fehlenden Bezugspunkts der in SAP-CATS erfol-
genden Zeit- und Mengenerfassung einnehmen. Aus
den entsprechenden Berichten sollen entscheidungsre-
levante Informationen fir eine wirtschaftlich vertretbare
Technikbeschaffung durch den Ausweis des aktuellen
(Kapazitats-)Auslastungsgrades bereitgestellt werden.

Die derzeitige Planung des Projektes ,Elektronische
Betriebsdatenerfassung" sieht fiir 2014 vor, die im Jahr
2013 mit dem Personalrat gefiihrten Verhandlungen zum
Rollen- und Berechtigungskonzept durch Fortschrei-
bung der aktuellen Dienstvereinbarung abzuschlieflen,
den im vergangenen Jahr aufgenommenen Reparatur-
und Nachriistungsbedarf abzuarbeiten sowie die noch
vereinzelt vorhandenen technischen und organisatori-
schen Probleme zu beseitigen, um schlieRlich auf der
Basis einer Dienstanweisung zur Regelung der organi-
satorischen Grundsatze den vollstandigen Regelbetrieb
aufzunehmen. Zusatzlich muss eine vertragliche Rege-
lung fiir den Systemservice gefunden werden.

Im Rahmen des Schutzplankenprogramms ist fir das
Jahr 2014 die Umsetzung eines Anteils von weiteren
5 % des Nachriistungsbedarfes vorgesehen.

Entsprechend der Einsparvorgabe im Haushaltsplan

2013/2014 des Landes Brandenburg sind im LS fiir das
Jahr 2014 55 Stelleneinsparungen geplant.

-

[ _'l/’._’._ A4 : _,.-.J .

St e — ——

Reinhardt Stuhr
Vorstand Zentrale Dienste
Vorstandsvorsitzender (m.d.W.d.G.b.)

Edgar Gaffry
Vorstand Planung und Bau

Im Rahmen der bundesweiten Einfihrung des modu-
lar konzipierten Bauwerk-Management-Systems (BMS)
zum optimalen Mitteleinsatz fiir die Erhaltung von Inge-
nieurbauwerken nach einheitlichen Kriterien wird sich
der LS auch in 2014 weiter beteiligen. Das Bundes-
ministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung hat
mit Schreiben vom 27.08.2013 das BMS probeweise als
Pilotprojekt eingefiinrt. Voraussetzung fir den Import
der Daten in das BMS ist das Programm SIB-Bauwerke
in der Version 1.9. Da sich diese Programmversion noch
in der Testphase befindet, wurde es fir den laufenden
Betrieb im LS bisher nicht freigegeben. Testlaufe im
BMS konnten demzufolge wegen des nicht méglichen
Datenimports in das System bisher nicht erfolgen. Es
ist damit zu rechnen, dass im Jahr 2014 die Voraus-
setzungen fir einen Probebetrieb vorliegen. Bis zum
01.10.2014 erwartet das BMVI Erfahrungsberichte der
Bundeslénder.

Insgesamt ist festzustellen, dass das Geschéftsjahr
des LS erfolgreich verlaufen ist.

Ziel ist es, durch eine weitere Optimierung der Struktu-
ren und Ablaufe auch in den nachsten Jahren die Ein-
sparvorgaben im Personalbereich zu kompensieren.
Zudem wird ein Budgetausschopfungsgrad von 100 %
angestrebt.

Fur das Jahr 2014 sind keine weiteren (iber die bereits
benannten Entwicklungen hinausgehenden Sachver-
halte bekannt, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Geschéftstatigkeit des LS haben.

E. Nachtragsbericht

Weitere besondere Ereignisse sind bis zur Fertigstel-
lung dieses Berichts nicht eingetreten.

Hoppegarten, 20.06.2014

-
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Thomas Heyne i
Vorstand Betrieb und Verkehr
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Gewinn- und Verlustrechnung fur 2013

1. Umsatzerlose
a) Ertrage aus Geblihren und Entgelten

b) Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen

c) Veranderung des Sonderpostens fiir sonstige Zuweisungen und Zuschiisse

2. Sonstige Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand

a) Lohne, Gehalter und Beziige

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstlitzung

5. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegensténde des AV
b

C

Abschreibungen auf Gebaude, Gebaudeeinrichtungen

Abschreibungen auf technische Anlagen und Maschinen

)
)
)
d) Abschreibungen auf andere Anlagen, BuG-ausstattung

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Sonstige Personalaufwendungen

b) Aufwendungen fiir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

)
)

c) Aufwendungen fiir Kommun., Dokum., Inform., Reisen, Werbung
)

d) Aufwendungen fir Beitrage, Sonstiges, Wertkorr., periodenfr. Aufw.

7. Zinsen und dhnliche Aufwendungen/Ertrage
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
9. Sonstige Steuern

10. Jahresergebnis

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

EUR

1.463.059,31
238.716.000,38
-16.188.282,47
223.990.777,22

10.972.967,34

234.963.744,56

-12.220.010,97
-90.819.615,42
-103.039.626,39

-92.388.809,40
-16.790.319,16
-109.179.128,56

-162.736,76
-58.502,56
-2.268.010,28
-5.421.039,34
-7.910.288,94

-645.712,70
-9.730.570,11
-1.709.978,20
-2.741.764,46

-14.828.025,47

-1.875,72
4.799,48
-4.799,48

0,00

EUR

1.703.869,28
253.444.068,00
12.627.653,29
267.775.590,57

11.133.942,52

278.909.533,09

-10.013.976,63
-124.269.543,13
-134.283.519,76

-94.586.990,88
-16.870.950,55
-111.457.941,43

-173.284,87
-47.894,20
-2.365.890,26
-4.878.974,54
-1.466.043,87

-752.425,97
-9.839.932,34
-1.446.097,87

-13.655.599,15
-25.694.055,33

-345,08
7.627,62
-1.627,62

0,00




Bilanz zum 31.12.2013

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
1. Erworbene Software

2. Anzahlung auf erworbene Software

Il. Sachanlagen

1. Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

B. Umlaufvermogen
l. Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Ausgleichsforderung gegen das Land Brandenburg
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

A. Eigenkapital

1. Basiskapital

2. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
3. Ergebnisvortrag

B. Sonderposten
1. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir Investitionen
2. Sonderposten fiir sonstige Zuweisungen und Zuschiisse

C. Riickstellungen
1. Ruickstellungen fiir Pensionen und &hnl. Verpfl.
2. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Brandenburg
3. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

321.951,44
82.791,86
404.743,30

820.610,47
22.520.953,42
5.742.812,58
29.084.376,47

29.489.119,77

4.202.158,66

3.420.165,31
1.181.114,09
12.089.076,89
16.690.356,29

87.887.058,16
108.779.573,11
122.854,59

138.391.547,47

EUR
3.204.964,26
0,00
0,00
3.204.964,26

29.489.119,77
18.197.449,42
47.686.569,19

12.813.862,00
40.325.653,72
53.139.515,72

15.180.161,23
18.457.104,48
23.169,31
33.660.435,02
700.063,28

138.391.547,47

31.12.2012
EUR

62.362,60
421.170,74
483.533,34

879.114,70
25.498.366,53
4.808.928,36
31.186.409,59

31.669.942,93

4.418.326,55

4.536.809,27
1.685.376,69
19.054.963,81
25.277.149,77

57.773.190,86
87.468.667,18
244.882,71

119.383.492,82

31.12.2012

EUR
3.204.964,26
0,00
0,00
3.204.964,26

31.669.942,92
2.009.166,95
33.679.109,87

14.145.370,00
40.469.791,14
54.615.161,14

16.004.581,90
10.545.103,30
34.060,01
26.583.745,21
1.300.512,34

119.383.492,82
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Organigramm per 31.12.2013
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